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El No. 20 de CHASQUI trae dos interesantes trabajos, el uno titulado
““El nuevo estilo de la ciencia” escrito por el Profesor Henry Margenau y
que se refiere a una discusion de la ciencia moderna y su relacion con las
cuestiones espirituales y culturales del hombre; y el otro titulado
‘““Cassette - Foro”: un sistema de comunicacion participatoria, elabora-
do por Mario Kaplun y ue se refiere a un ensayo realizado en forma ex-
perimental y por primera vez en el Uruguay en 1977 aplicado a la pro-
mocion del desarrollo rural cooperativo. Los resultados de la experiencia
han llevado a la institucion a la resolucion de adoptar el sistema en esca-
la nacional y en forma permanente.
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EL NUEVO ESTILO DE LA
CIENCIA *

(UNA DISCUSION DE CIENCIA
MODERNA Y SU RELACION CON
LAS CUESTIONES ESPIRITUALES Y
CULTURALES DEL HOMBRE)

HENRY MARGENAU **

Ocasionalmente aparece un articulo que enuncia convincentemente, explicita-
mente y con claridad una idea o un conjunto de ideas de las cuales el lector mis-
mo ha estado-intentando una sintesis. Tar articulo es el escrito por Henry Margenau,
profesor de Fisica y Filosofia Natural en la Universidad de Yale, catedra Eugene Hig-
gins, aparecido en 1963. Varios miembros de la Facultad de Groton School estaban
encantados de tener el articulo y solo lamentaban la insuficiencia de las copias dispo-
nibles para distribuirlo entre los estudiantes mas avanzados.

El interés de la Facultad por el articulo, indujo a que se invitara al profesor Henry
Margenau a visitar Groton School para dictar una serie de charlas. Aceptd la invita-
cion y en enero de 1964 dio tres charlas, una para toda la Escuela, otra para la Facuk
tad y la tercera para los estudiantes mas avanzados. La Facultad y los estudiantes res
pondieron plenamente a su humor, su profundo pensamiento, su cuidiadosa - presen-
tacion y su sabiduria.

El articulo mencionado, “El Nuevo Estilo de la Ciencia”, se imprime con el ama-
ble permiso del profesor Henry Margenau. Originalmente el articulo fue una confe-
rencia dada por el autor en Rhode Island College en Providence, luego un ensayo en
Main Currentis in Modern Thought.

* Traduccion directa de Julio C. Lizarraga, profesor de la Escuela de Filosofia.
** Premio Nobel en Fisica.



Una de las méasantiguas leyendas de nuestra cultura se remonta a la era anterior a
la dinastia Libia de Egipto, muchos siglos antes de la era cristiana.
Remite al pueblo de Sais en el Delta del Nilo, donde se habia dedicado un gran
templo a Osiris, el Dios del mundo subterrdneo. Las ruinas de ese templo son
visibles aiin hoy

Se dice que este templo contenia un cuadro misterioso, cubierto con un velo e
inscrito con palabras atormentadoras ‘‘La Verdad'’. Se prohibié al hombre mor-
tal levantar el velo y los sacerdotes de Osiris guardaban esta estatua con el mas
severo rigor.

Un joven dedicado al descubrimiento de la verdad —acaso una persona que
ahora llamariamos un cientifico— entré una vez al templo y vio la imagen cu-
bierta. Le pregunté al guia si sabia lo que habia escondido debajo del velo pero
recibio una horripilante negativa y una relacion oficial a la antigua ley. El joven
dejo el templo pensativamente aquel dia, pero una irresistible sed de conoci-
miento de la verdad le obligo a regresar en la noche con intencién sacrilega. En
la fantasmalluz de la luna entr¢ en la sala de Osiris y levanté el velo de la ima-
gen. Lo /fque él vio nadie lo sabe, pero la leyenda insiste en que fue encontrado
moribundo, yaciendo al pie del cuadro, por los guardias del templo a la mafana
siguiente. Revivido, no hablaria de su experiencia sino para arrepentirse. Su
vida fue desde entonces sin espiritu, sus actos no se distinguian y se hundid en
temprana tumba.

He alli la leyenda en el mismo comienzo de nuestra historig, muc_la como la es-
finge. presagiando la agonia humana en torno a la verdad, &mbohzgndo una de
las grandes y nobles pasiones del hombre. La leyenf:la no ha‘ qarecndo de inter-
pretaciones. Algunos escritores la han hecho implicar la finitud dg la mgnte
humana que no puede comprender la verdad absoluta. El poeta aleman Schiller
ha dado un contenido moral a la leyenda, afirmando que la verdad es fatal para
una conciencia pecadora: ‘‘Weh dem, der su der Wahrheit geth durch S'huld,'s1e
wird inmenimmermehr erfreulich s€in”’. Otros han dicho que solo Dios.
Puede revelar la verdad y El no serd forzado a ello por la impetuosidad humana.

Me guslaria sugerir otra solucion de esta antig}l{a adivinanza, una solucién‘ es-
pecialmente significativa en nuestra época de crisi, en la cual se acusa a la cien-
¢1a de haber pervertido el espiritu del hombre y corroido su vida. Pero mis
sugerencias serdn vacias o incomprensibles si no esquemgtlzo para ustedgs al-
gunos de los cambios que nuestra comprension de la ciencia ha sufrido y sino la
describo como la desafiante aventura, la inacabable empresa humana en que se
ha convertido. Por lo tanto, permitame empezar por la leyenda de Sais e inten-
tar resolver su misterio cuando se haya puesto el fundamento para la solucion.

Una gran parte de mi exposicidn tratara del contraste entre la ciencia del Siglo
XIX y la ciencia de hoy. La primera era factica, se ocupaba de descubrir datos
siempre mads exactos y confiables y la determinacion de las constantes de la
naturaleza hasta un creciente nimero de lugares decimales. La nuestra es una
aventura humana, prenada de deésafios e ideas, esperanzas y frustraciones, sus
conceptos trascienden, en sumo grado, el dominio de los hechos mensurables. El
punto de vista anterior consideraba importante la teoria sdlo en tanto ayudaba y
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promovia el descubrimiento de los hechos. EIl poder de los conceptos por si mis-
mos, la fuerza de la légica abstracta no se apreciaban tan plenamente como lo
son hoy. Elfilésofo que captoen sus escritos el espiritu de la ciencia anterior fue
Ernest Mach. Caracterizo la tarea de la ciencia como la cuidadosa recoleccion y
sistematizacion del hecho sensorial. En un famoso pasaje dijo que “la ciencia
requeria la teoria para economia del pensamiento. La teoria no es un ingredien-
te esencial de la ciencia y su papel es temporario’’. Las teorias son hojas que,
aunque esenciales por un momento, el arbol viviente de la ciencia las arroja
cuando ya no necesita mas de ellas. El principal objetivo de la ciencia en esta
concepcion anterior es descubrir nuevos elementos, nuevas especies de plantasy
animales. La mayoria de los premios que honraron los éxitos en fisica en el siglo
pasado fueron conferidos por descubrimientos de nuevos elementos y particulas
elementales y otros hechos insospechados acerca de la naturaleza. Esto ha
ayudado y excitado la creencia de que la unica funcion de la ciencia es volverlas
rocas para ver lo que hay debajo de ellas.

El descubrimiento trajo a la luz no sélo hechos sino también principios. Asi
mismo se afirmaba que éstos, como el principio de la conservacion de la energia,
de la masa, la creencia tdcita de que espacio y tiempo son infinitos y el universo
eterno, eran indudablemente verdaderos y la sugerencia de que posiblemente
podia ponérselos en tela de juicio lo hubieran rechazado la mayoria de los pen-
sadores como totalmente no cientifico. En aquellos dias el contraste entre cien-
cia y filosofia era extremo y aun mads significativamente el contraste entre cien-
cia y religion.

El punto de partida ade la ciencia en esa época pasada era una verdad axio-
matica, infalible y cierta. Lalégica sebasabaen proposiciones indubitables, las
“asi llamadas leyes de identidad, no contradiccion y tercero excluido. La geo-
metria empezo con los axiomas de Euclides y éstos no admitian dudas. La fisica
operaba con todos estos absolutos y agregé algunos propios suyos. El cientifico
se creia a si mismo como poseedor de la mayoria, sino de todas las verdades es-
taticas del conocimiento, y es!.:ba orgulloso en este conocimiento, inflexible en
su evaluacion de lo que es cientifico y-del que no es. Las palabras natural y so-
brenatural datan de este Perfodo de certidumbre. Ellas sugieren que la ciencia
conoce los principios que controlan este universo y pueden dar un juicio claroe
irrefutable sobre lo que es posible y sobre lo que no es posible. Asi surgié el con-
flicto entre ciencia y religion, el conflicto entre unconjuntode certezas estaticas
y otras. Hoy, todo esto ha cambiado:. Los hechos son tan importantes como
siempre pero so6lo en conexion conlas ideas. Los hechos aislados han perdido el
encanto que los coronaba

Solamente la comprension popular de la ciencia perpetida los perjuicios del
siglo XIX. Para el hombre de la calle, los hechos que se pueden descubrir,
agotan todavia el significado dela ciencia. Los mira al estilo del siglo XIX, como
interesantes en si mismos. Como si fueran sagrados en su darse, sin importar
cuan triviales sean. Asi cuandoleemos como una antigua tribu que nunca llegé a
naday que ya desaparecio, criaba su ganado olabrabala tierra o educaba a sus
jovenes, se supone que debemos impresionarnos tremendamente. El estudio del
informe Kinsey sobre la conducta sexual de hombres y mujeres indeterminados
se supone que debe dejarnos sin habla y el titulo que recientemente  vi: ‘““‘Los
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cientificos descubren que la lectura de novelas policiales por los adolescentes
contribuye a la delincuencia’, no se toma como una perogrullada sino como
sugeriendo una soluciéon solemne de molestos problemas.
La ciencia, entonces, de acuerdo con este antiguo estilo de comprender, es un
agregado de hechos a menudo de ‘“‘trivium’ yuxtapuestos con una aureola de
majestad alrededor de sus meros hechos.

Esta interpretacion tampoco esta confinada a la mentalidad popular. Des-
raciadamente, también doctos en humanidades, algunas veces consideran el
énfasis en los hechos y el evitar y menospreciar la teoria como la unica carac-
teristica de la ciencia, se esfuerzan en convertir sus propias disciplinas en
ramas de:laciencia'alegando' que se atienen a los’hechos.

Tal fue, por ejemplo, la actitud de Ranke, el gran historiadordel siglo pasado,
cuando sostuvo que la investigacion histérica debe limitarse a la exposicion de
los hechos, al testimonio de los testigos oculares, que se falsifica y adultera la
historia cuando se presentan teorias e interpretaciones. Compare esto, por
ejemplo, con la riqueza actual de los escritos de Toynbee, un hombre que re-
conoce una teoria de la historia'y cree acertada o equivocadamente que los es-
tudios histéricos revelan una tendencia legal e indica fines en el desarrollo hu-
mano casi de la misma - manera en que la ciencia revela las leyes de la natu-
raleza.

Hay un simil que se usa a menudo para ilustrar el método de la ciencia que
muestra con mucha precision este énfasis en lo factico de la ciencia de viejo es-
tilo. Es el rompecabezas. El cientifico es como el hombre que trata de resol-
verlo. Examina cada pieza del rompecabezas con cuidado y trata de colocarla
en el propio lugar preestablecido seguro de que cabe en algun lugar.
Las piezas son los hechos observables de la naturaleza, la ciencia los estructura
en modelos y un modelo representa la solucién del problema en cuestion.

Esta interpretacion de la ciencia no estd, en verdad, totalmente equivocada,

describe en verdad, los pasos iniciales de la bisqueda cientifica con razonable
precision. Pero implica promesas que la ciencia no puede cumplir. Sugiere que
la tarea cientifica se complete.
Dice que cuando se termina el modelo, se resuelvedeterminado problemay otro,
acaso no relacionado con el anterior, debe comenzarse. Otra investigacion mas
precisa de esta imagen ha llevado a la esperanza de que algun dia, cuando un
numero suficiente de rompecabezas se hayan resueito, cuando quiza todas las
preguntas de la ciencia hayan recibido sus respuestas finales, la Edad de Oro
habra llegado y con ella una condicién humana dichosa o totalmente deprimente
de acuerdo con el punto de vista de cada uno en el cual no queda problema
factico alguno. Todas las cuestiones materiales pueden arreglarse y el hombre
puede vivir felizmente para siempre. O, en la otra version, la vida humana se
degradara hasta el nive] de una maquina

El simil del rompecabezas tiene otra notoria imperfeccion, ya que representa

el interés de la ciencia como un juego bidimensional en el cual los hechos su-
ministran su propia unidad integradora a través de su mutua coherencia. Des-
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cuida el sustrato de ideas,la dimension bajo la superficie del modelo de hecho en
el cual se encuentran las raices unificadoras del conocimiento cientifico.

La imagen dela ciencia como el dltimo criterio de la verdad, como elsalvador
del hombre, como la instancia final de apelacién en cada incertidumbre, ha
producido su caricatura como una vaca sagrada. La ciencia es una Vaca Sa-
grada’ es, en efecto, el titulo de un libroescritoen 1950 por Anthony Standen. El
titulo es la mejor parte del libro que representa un confuso pero entretenido
relato del método cientifico. Un reconocimiento en la pagina del titulo dedica el
libro al Ferrocarril de Long Island, el cual dice el autor es responsable por su
creacion debido a las largas esperas que le hizo hacer el autor quien en el mo-
mento de escribirlo viajaba diariamente entre Longo Island y la ciudad de
Nueva York.

Les pido excusas por haber mencionado estas menudencias. Lo que quiero des-
tacar es simplemente esto: si fuese correcta la evaluacion de la ciencia del siglo
XIX con su énfasis en la significacion de los hechos mismos y la inflexible y per-
manente verdad empirica, pensaria que merece el titulo de ‘‘vaca sagrada’.

Mads aun, si este punto de vista fuese correcto, entonces, evidentemente, con lo
que ya se sabe en ciencia, permitiria a los historiadores trazar el mapa del sen-
dero por el cual la vaca sagrada se esta moviendo. Muchos de ellos estan hacien-
do esto y se han convertido en profetas de ias crisis. Permitanme exponer bre-
vemente algunas de las crisis que se dice estamos confrontando.

Primero, hay el peligro siempre creciente de una excesiva liberacion de ener-
gia. Para que se vea esta amenaza en su propia perspectiva , permitanme recor-
dar algunos hechos. La mano humana es capaz de impartir a una piedra alre-
dedor de 50 libreras— pie de energia, el disparo de la honda multiplica este
producto por 2, el arco da a suflecha 6 veces mas energia, la T,N.T. introduce en
factor de 12 sobre el arco, la reaccion termonuclear un factor de muchos mi-
llones. Si la ciencia sigue marchando, y se permite la extrapolacion, el simple
disparo que destruye la tierra advendra en nuestro tiempo. Pero aun antes en-
tonces, dicen lcs profetas de ja destruccidn, las guerras habran exterminado la
vida mas util.

En el caso de que no esté asustado por estos profetas, existe la calamidad
opuesta llamada la explosiéon demografica. Se ha calculado que con la acele-
racion actual de la tasa de nacimientos, solamente habra espacio para que el
hombre esté de pie en este globo en el afio 2.500, suponiendo que se haya arre-
glado para eliminar todas las formas inferiores de competencia por espacio.
Mads aun, alrededor del 98 por ciento de nosostros seremos coloreados o mulatos.

En una fecha mas temprana, los laboratorios de fisica se habran trasladado de
la madre tierra porque el radio de los ciclotrones que se construiréan dentro de
cien anos, van a ser mas grandes que el radio de nuestro planeta, de acuerdo <on
la simple extension de los eventos que ahora tienen lugar.

La investigacion crecera con enorme rapidez. la distancia entre el descubri-
miento y el uso comercial de cosas nuevas disminuira grandemente. En reali-
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dad, el desarrollo tecnolégico que requirié mas de cien afios en el caso del te-
léfono cuatro afios en el caso del transistor, necesitara solamente un micro-
segundo para un artefacto concebido en el afio 2.500 si las indicaciones actuales
son dignas de confianza.

La mente humana no se ocupara en seguir en el trabajo que va desde ei des
cubrimiento hasta la patentaciéon. La automatizacion estara tan cerca de ser
total que la mente humana podra dedicarse a cosas mas placenteras.

La documentacion cientifica se ha expandido recientemente de manera ini-
maginable y el pronéstico matematico es que en el afio 2.500, la superficie de la
tierra estara cubierta 6 pies de profundidad con los documentos cientificos co-
dificados por IBM.

Y lo peor de todo es que la tasa de produccién de los cientificos esta creciendode
la manera mas temible de contemplar. Unsimple cdlculo, basado en los hechos
del aumento de . poblacion y en el crecimiento del personal cientifico, un calculo
tan preciso como aquel que condujo a las predicciones precedentes, muestra
convincentemente que en el afio 2.500 habra ocho veces tantos cientificos como
personas.

Horrendas cosas se estan diciendo en nombre de la ciencia yselas cree porque
se supone que la ciencia es la vaca sagrada. Lo que espero demostrar ahora es
que el curso de la ciencia no es tan inexorable como el proceso de encontrar
hechos lo hace creer; la creencia de que la verdad crece per el aumento de datos
y que todos sus aumentos son permanentes. La ciencia es tan variable como el
espiritu humano, y es impredictible, Ya que la premisa de la estabilidad e
inevitabilidad que fundamenta las predicciones precedentes es inaceptable, las
extrapolaciones cientificas basadas en el pasado no son confiables. En efecto, si
la ciencia, la ciencia moderna, se la comprende correctamente en su totalid ad,
puede contarse con ella para conjurar tales crisis. Habiéndonos permitido nadar
en los mares como pez, volar hendiendo el aire como pajaros, elevarnosenel es-
pacio comon semidioses, quizd nos enseiie finalmente a caminar sobre la tierra
como hombres.

Para ver esto debenos estudiar cuidadosamente lo que ha ocurrido en las dis-
ciplinas cientificas basicas durante las Gltimas décadas.

Antes de entrar en esta seccion de mi discurso, permitanme dejar de lado la ana-
logia del rompecabezas y poner en su lugar una imagen que, como veremos, muestra
la funcion y competencia de la ciencia de manera mas fehaciente.

No se puede confiar en las alegorias en detalle, sin embargo son agradables
guias para nuestra imaginacion y son inofensivas si se las comprende en sus
limitaciones. Haciendo est as salvedades, pienso que la tarea cientifica es como
un cristal creciendo en la amorfa matriz de su propia sustancia La matriz que
deberia considerarse como indefinida en extensién, es nuestra inorganica ex-
periencia primaria, informe, implicando siempre nuevos y desconocidos aspec-
tos en desafio a la razén y a lo que comunmente se espera. Quiero decir, las ob-
servaciones impredictibles, las emociones, las ideas espontdneas, las reacciones
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estéticas, las sorpresas, las esperanzas y temores que nos asaltan sin haber sido
engendrados deliberadamente por nuestros pensamientos y acciones. Esto esla
materia bruta para el proceso cientifico. Su falta de orden, caprichoso y desa-
fiante, establece para nosoiros la tarea de racionalizarlos ‘‘poniéndolos en con-
ceptos’’ para usar una frase acunada por el fildsofo Kant. Asi, los ingredientes
de la experiencia primaria devienen cristalizados, organizados por relaciones
que crean regularidad y predictibilidad. El cristal de la ciencia empieza a
crecer. Donde habia caos dentro de nuestra experiencia hay ahora orde en cada
item ocupa supropiolugary el prondstico causal de los hechos devienen posible
dentro de su dominio.

Un cristal en una fundicion no difiere en la composicion quimica del fundido
mismo, excepto en la regularidad y simetria de sus mol éculas constituyentes. Lo
mismo es verdad del cristal de la ciencia. Al convertir conocimiento en cono-
cimiento cientifico no se altera su sustancia, simplemente, se la imparte re-
gularidad y predictibilidad. Y el crecimiento es benéfico, no maligno, nunca
mata pero aumenta las potencialidades de la experiencia para el bien o para el
mal, segin lo deternnine el hombre.

Nuestra alegoria refleja otros aspectos interesantes del proceso cientifico: a
medida que el cristal crece cura sus fallas, asi también en la ciencia, su avance
es su propio correctivo, los errores se descubren restrospectivamente y una
region cumpleta de pensamiento de pronto puede cambiar su estructura a
medida que surgen nuevos hechos y nuevas ideas.

Sin embargo, el aspecto mas importante es éste. Muchos de ustedes, sin duda,
han observado la manera incierta en que un cristal se expande en su propio
liquido. Hay una clase practica que a menudo se efectua en los cursos de fisica y
quimica que hace el proceso hermosamente visible. La ‘‘semilla’’ de la cual em-
pieza el crecimiento tiene una locacién casual, nadie puede decir dénde empe-
zard la tendencia organizativa. Cuando se ha formado un pequeifio racimo cris-
talino es igualmente impredictible la direccién en la cual se extendera. Algunas
veces aparece una serie de pequeinas facetas regulares, otras veces el creci-
miento extiende un largo braze hacia la nada. O una nueva semilla puede for-
marse en algun lugar separado y comenzara un crecimiento aislado. Tal azar,
tal incalculabilidad, son igualmente inherentes al desarrollo dela ciencia y son
propensos a convertir en burla todas las extrapolaciones basadas en los movi-
mientos cientificos del pasado. Es por esta razén y por otras que las crisis pre-
dichas no me impresionan mucho.

La imagen del cristal que he definido tiene un serio defecto. Sufiere que el
crecimiento se detendra cuando el liquido de la matriz se acabe, El proceso cien-
tifico nunca se detiene porque la matriz en la cual la ciencia se forma es in-

- trinsecamente ilimitada en extension. Tenemos una capacidad infinita para la
experiencia primaria, nuevos hechos continuamente emergen del fértil suelo del
ser,de modo que la amorfa sustancia de la experiencia atiin no regularizada por
el proceso cientifico es siempre muchisimo mayor que el volumen ocupado por
los cristales. Parece que la ciencia por siempre se esfuerza por capaturary
convertir el dominio del conocimiento no formalizado, pero siempre se quedara
muy detras de su alcance dinamico.

/
/
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Nunca habra una situacion en la cual la ciencia haya logrado el control total
sobre toda experiencia. La Edad de Oro, o si les place, la fase de la regimenta-
cion mecanica nunca llegard. Mediante el intento de caracterizar matemati-
camente esta situacion, estaria tentado de decir que la razon entre lo que co-
nocemos cientificamente y lo que no comprendemos en térfminos cientificos ha
sido, es y sera por siempre cero. Esta esla razon por la cualcreo que la ciencia
nunca suprimira la politica, la poesia y la religion.

La ciencia es una fuerza muy limitada en cada vida individual. Un momento
de reflexion le revelard cuan pocas de las importantes decisiones que esta lla-
mado a tomar se hacen o podrian hacerse basadas en la ciencia. El1 dominio de
esa disciplina es inesperadamente pequeifio, pero dentro de él tiene un poder
tremendo.

También hemos visto que su crecimiento es errante, su progreso tan incal-
culable como el espiritu humanos no es tan remota como algunas veces se cree,
que la ciencia tiene tan grande participaciéon en asuntos espirituales como en
cualquiera otra actividad humana

En el mundo del habla inglesa— y casi exclusivamente alli — la ciencia esta in-
variablemente unida a la tecnologia Las dos frases aparecen en rigida conjun-
cion practicamente en todas las declaraciones oficiales indicando una creencia
casi general de que los resultados de la ciencia son puramente, o de todos modos
predominantemente tecnoldgicos. El movimento, a partir del descubrimiento
cientifico mediante la experimentacion, a través de la construccion de nuevos
aparatos de laboratorio, artefactos comerciales, propagandas y finalmente la
venta de nuevos productos que afectan nuestra manera de vivir, nuestro medio
externo, es obvio y un lugar comin que no necesita elaboracion aqui. Ese de-
sarrollo ocurre bajo las .'luces de nedn de la publicidad general y se la ayuda con
todos los recursos de nuestra sociedad tecnologica. Como mencioné anterior-
mente, su duracion se ha reducido enormemente, de modo que hoy el periode en-
tre el descubrimiento y el uso comercial que duro siglos en el pasado, significa
solo unos pocos anos.

Pero no estamos.suficientemente familiarizados con otro movimiento mas obs-
curo que se inicia toda vez que se realiza un descubrimiento cientifico funda-
mental. Por que tal descubrimiento necesariamente desafia alguna creencia an-
terior, declara apostasias algunas ideas apreciadas, y por consiguiente, cla-
mores para ajustarse a una nueva estructura de pensamiento. Reclama una
nueva teoria, ampliada comprensién y a menudo ocasiona cambios en nuestra
concepcioén basica del mundo y en nuestra concepcion del hombre. Tarde o tem-
prano los efectos del descubrimiento cientifico se siente en dreas tan sepa-
radas como la teoria del conocimiento, la metafisica, la politica y la ética. Nin-
guna drea de los asuntos humanos es completamente inmune al germen que
nace cuando se hace un descubrimiento cientifico verdaderamente profundo.

Permitanme ilustrar este oscuro desarrollo con unos pocos ejemplos. El ano

1642 es notable en la historia de la ciencia porque sefnala el nacimiento de un
genio cientifico y la muerte de otro. En ese afno nacié Newton y muri6 Galileo. El
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gran logro de estos hombres fue el descubrimiento de las leyes del movimiento y
la fundacién de la ciencia de la mecanica. Dejaré de lado los detalles histéricos
que condujeron de alli a la era de la maquina de comentar solamente la difusién
de aquel descubrimiento en los campos que generalmente no asociamos con la
ciencia filoséfia, teoria moral, politica y tltimamente la arena de la his toria
universal..

Los rasgos mas destacados de las leyes de la mecéanica son la simplicidad y el
rigor de su control sobre la naturaleza. Se las lla’m(‘) qategorlcas y 'absoluFas por
que parecen no tolerar excepciones Esto planteo diversas cuestioens filosofi-
cas: ; por qué la naturaleza se comporta de manera que parece simple al espec-
tador humano? ; Por qué el cosmos se refleja ensilogismos humanos y exhibela
solucioén de las ecuaciones diferenciales de orden inferior? | Pfor‘qué hay la
relacion causal y por qué hay una tnica regularidad en el movimiento de los

cuerpos?.

Muchos filésofos suministraron respuesta a estas pregun@as, sin embiargo, nin-
guna con tanto éxito como la de Inmanqel Kant. Si estudl.'a -sus ensefianzas ais-
ladamente, , fuera de su contexto historico, las‘ encontrara abstrusas, implau-
sibles y repulsivas. Su grandeza diviene Clara sélo cuando se la proyecta. sobre
el trasfondo de la fisica newtoniana. Porque contesta precisamente las pregun-
tas que acabo de formular. La regularidad y la origina]idad, el orden y la ca-
tegoria surgen ,dice, porque el hombre inv.iste al universo con las forn"fas de su
propia razon, ve aspectos que él mismo ha insertado en el mundo. Qulza} recuer-
den su teoria del espacio y del tiempo. como formas'pura’s' de la mtuncmn sus
categorias que regularizan la ‘‘rapsodia de las percepciones’’, todo dlsgﬁado con
el proposito de hacer comprensible leyes tales como aquellas descubiertas por

Galileo y Newton.

Asi, la ciencia habia invadido la teoria del conocimiento, pero la invasién no
terminé alli, Kant, después de la ‘‘Critica de la Razén Préctica y la del Juicio” y
aqui propuso el punto de vista de que las acciones humanas deberian ser, y en
ultima instancia son, controladas por leyes tan rigidas e inflexibles como
aquellas del mundo fisico. Formulé la ley badsica de la ética, el imperativo ca-
tegodrico, e implicé aquel severo concepto del deber, de la obligacion mas alla
del placer y de los fines externos, que atravesorapidamente y domindla fabrica
moral del mundo de Kant. Tampoco qued6 aislado dentro de la ética E} deber
kantiano se convirtid‘en la espina dorsal del estado prusiano, tom6 formas po-
liticas en el sistema de servicio ptiblicode Alemania, llamado ‘‘Beamtentum™,y
el historiador imaginativo no tiene dificultad en trazar guerras libradas du-

rante el dltimo siglo.

Los efectos de la ciencia no se pueden confinar al limitado domirio de lo que
llamamos ciencia en lengua inglesa. La ciencia es mas que tecnologia, sus im-
plicaciones y sus efectos son tan amplios como los de la mente humana.

Las mismas filosofias: que gobiernan el pensamiento corriente estan fundadas en

descubrimientos cientificos. A principios del siglo XIX los fisicos y quimicos
dejaron de lado el comportamiento mecanico de los cuerpos vy fijaron su aten-
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cion en el estudio de los fendmenos del calor. Se encontraron con las famosas
leyes de la termo-dindmica, cuya interpretacion sucede que es bastante diferen-
te de la explicacion de la mécanica sugerida por Kant.

Basicamente, son leyes estadisticas que afirman regularidades que surgen de
los movimientos casuales de grandes .nimeros de moléculas y, en consecuen-
cia, permiten excepciones. Las probabilidades de que el agua se congelara en
una estufa caliente son pocas, solo finitas a pesar de las leyes de la termodi-
namica que vedan tal suceso. Asi, la ciencia encontré que pueden contradecier-
se algunas de sus leyes. Eventos reales pueden escurrirse a través de la red del
andlisis cientifico y desafiar las leyes. Una filosofia que tom. debido conoci-
miento de tales eventos con las contingencias positivas, discrepantes y existen-
ciales vividas en la experiencia humana. Esa filosofia se dénomina positivismo
o, con ciertas variaciones y diferencias de énfasis, existencialimo.

Mientras estos ejemplos muestran que los logros cientificos son a menudo los
gérmenes de nuevas filosofias otros pudieron haberse escogido para indicar que
los puntos de vista filoséficos pueden preparar un clima favorable paray a
veces ser directamente responsable de los descubrimientos cientificos. Por eso
no deseo argumentar que la relacidn aqui ilustrada es irreversible. Lo que hoy
requiere énfasis en Occidente es la competencia de la ciencia para influir enla
filosofia y a través de la filosofia otras fases del espiritu humano.

En otras partes, especialmente en las culturas comunistas y orientales, la sig-
nificacion filosdéfica de la ciencia es totalmetne reconocida, algunas veces tos-
camente exagerada. Creo que es a nuestro riesgo que combatimos el argumento
ruso implicando que toda filosofia depende de los rasgos de la ciencia material,
con la doctrina insustancial de la neutralidad filoséfica de la :ciencia, alegando
que esta ultima puede interpretarse de la manera que uno quiera, conforme al
gusto de cada uno. Esta denuncia no es ni verdadera ni aun un expediente de
propaganda. En efecto, renuncia a las saludables oportunidades de exponer los
errores de la ideologia comunista con la cual la doctrina de la neutralidad nunca
nos permite irnos a los puiios.

Silacienciarealmente tiene implicaciones filoséficas, una cuestion interesante
surge, que es: qué mensaje tiene que transmitir la ciencia moderna? ;Qué es
humanamente significativo en los enfoques y la sustancia de la matematica
moderna, la fisica y la quimica, la.astronomia la psicologia, la sociologia y las
ciencias de la vida? Mi propia limitada competencia me obliga a restringir mi
comentario a las tres primeras de estas disciplinas, pero estoy seguro que
una persona versada e n ciencias sociales y ciencias de la vida, tendria una his-
toria igualmente importante que contar. Como ya he tratadoo este tema con
mayor extensiéon en una publicacion reciente (Open Vistas, Yale University
Press 1960 « me contentaré aqui con un resumen y meras alusiones a detalles. Se
escogeran seis titulos como clichés que por si mismos significan poco Cuando
se lo llene con sustancia y se reflexione con sosiego, se descubrira que presenta
el esqueleto de la filosofia futura. no una filosofia del cientificismo ni de un
humanismo superficial sino un panorama que eleva los ojos del hombre a nuevas
alturas y le da coraje para enfrentar el futuro.

18



LA DECADENCIA DEL MATERIALISMO

El materialismo, segun lo entiendo, es 1a elaboracién sistematica de dos creen-
cias basicas: una, que todo cuanto existe estd compuesto de materia y dos que ]a
materia se comporta de acuerdo con las leyes ordinarias de los objetos en mo-
vimiento, por ejemplo, las leyes del movimiento de Newton. Como la mayoria de
los términos filosoficos la palabra materialismo tiene una mas amplia variedad
de significados, algunos de los cuales, como ‘‘materialismo dialéctico’’, tienen
muy poco que ver con el sentido orlgnal de la palabra. No hay, en efecto doctrina
filosofica que haya cambiado tan rapidamente, que se haya probado tan flexible,
como ‘“diamat’’ que broté sin duda del punto de vista que estoy discutiendo, esto
es, el punto de vista basado en las dos tesis mencionadas pero que ahora se ha
apartado notablemente de ellas...

Los eventos cientificos que contribuyen a la decadencia de materialismo son
ellos mismos una historia fascinante, especialmente en lo que se refiere al
fracaso de la ciencia para descubrir la esencia metafisica de la materia. En un
«comienzo se la tomo en el sentido griego de ‘‘pleon’’, lo lleno, como aquello que
plena el espacio sin tener estructura interna. Esta idea se desarrollé sin mayores
cambios en la estofa impenetrable de los quimicos, una nocién que aun funda-
menta el pensamiento de la mayoria de la gente que no esta adiestrada en fisica,
Sin embargo esa ciencia experimentdalgunas frustrantes desilusiones ensuin-
vestigacion de la naturaleza de la estofa llamada materia. La pregunta ‘‘; llena
la materia todo el espacio? , recibié una respuesta negativa en los diversos ex-
perimentos que mostraron la no existencia de un medio continuo quelo llenaba
todo, denominado éter luminifero. Asi, la materia se retiré en los duros globulos
conocidos como atomos y a estos se los pensé moviendose en un espacio por los
demas vacio.

Sin embargo, investigaciones mas profundas disolvieron el dtomo en pe-
quefiisimas particulas, electrones y nucleones que, de acurdo con la primitiva
concepcion de Bohr, giran en forma planetaria, instaurando asi la armonia de
las esferas en el mismo miocosmo, Pero, jay este cuadro encantador prob¢ ser
erroneo porque la ‘‘onta’ ( nucleones y electrones) no puede decirse en verdad
que se mueve en modo alguno, estd afectada por el renombrado dualismo que
nos deja en la incertidumbre de si son ondas o particulas. Aun si fueran parti-
culas, los ultimos residuos de la materia original. el espacio que llenan dentro del
dtomo mismo. .Si se ampliara el 4tomo hasta llenar totalmente esta habitaciodn,
su nucleo no seria mas grande que una pizca de polvo apenas visible y el electrén
del tamano de una canica. El resto del espacio estaria vacio. Y aun esto no es el
fin de la historia , se ha hecho muy dudosa la cuestion de si la pizca de polvo y
la canica estdn llenas de estofa,  pueden ser verdaderamente nada mads que sin-
gularidades matematicas rondando en el espacio.

Tal ha sido el destino de la materia, la Gnica estofa que el materialismo con-
sidera como real. Volviendo ahora a la segunda tesis, conforme a la cual la
materia, presumiblemente en la forma de particulas (cuyas existencias como
hemos visto estan oscurecidas por la duda) se mueve en la forma de los objetos
visibles, nosotros atestiguamos un debacle similar. Sabemos ahora que las
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leyes de la mécanica no se aplican a los objetos del microcosmos, se hanreem-
plazado porlas leyes delamecanica cuantica, que son tan extranas que son casi
incomprensibles. Lo que aqui nos interesa es el hecho de que ellas no nos per-
mitenimaginar la progresion de un electrén a través del espacio, el proceso que
comunmente llamamos movimiento, como un pasaje continuo en absoluto. En
rigor, nopodemosasignar a los habitantes del microcosmos atributos tales como
posicion y velocidad, pero necesitamostratarlos de una manera tan abstracta y
oscura hdsta el punto de destruir todo vestigio de imagen en la representacién de
su comportamiento. Esto, asimismo, destruye la validez de la segunda platafor-
ma de nuestra doctrina, dejando al materialismo no sdélo sin validez y fuera. de
moda sino sin residuos de sustancia cientifica alguna. El materialismo fue un
respetable punto de vista filosofico a fines del siglo XIX, ahora se ha convertido
en un anacronismo.

2. LA BANCARROTA DEL “SENTIDO COMUN”

Temo que este cliché sin mayor explicacion carece de sentido o al menos es en-
ganoso. La dificultad radica en ladefinicion de sentido comun. Los hombres de
negocios reclaman tenerlo y apoyarse en él con éxito pero aun ellos tienen di-
ficultades cuando se les pide que digan légica es mucho mas restringido y formal
que sentido comin. Algunos lo llaman intuicion, lo que es lo mismo que reem-
plazar un misterio por otro. Otros lo equiparan a la experiencia, una equivalen-
cia que es trivialmente verdadera y no usa definicion en absoluto.

.Sin embargo, cuando se anunciaron por primera vez las desafiantes e ines-
peradas consecuencias de la teoria de la relatividad, por ejemplo, el retraso de
los relojes en movimiento y la contracciéon de los objetos en movimiento, el
fracaso de la simultaneidad y el aumento de la masa con el movimiento, los fi-
l6sofos mostraron escepticismo e incredulidad fundados en que esos efectos con-
tradecian el sentido comun. La prueba experimental los ha «convencido ahora
que estas consecuencias son verdaderas, pero todavia muchos se resisten ante la
asil llamada ‘‘paradoja de los gemelos’ que afirma que un gemelo al regresar de
unviaje y encontrar a suhermano serd mas joven que éste. Otra vez se dice que
el sentido comun es el que los previene de aceptar este veredicto.

El principio de incertidumbre: de Heisenberg alega que cuando lavelocidad de
una ‘‘particula’’ se conoce con precision no se puede conocer en absoluto su
posicion. Bien, dice el sentido comun, esto puede ser verdad por la imperfeccion
de nuestros instrumentos de medida. Pero cuando el fisico declara que el co-
nocimiento preciso de la velocidad impide toda posibilidad de conocer la posicion
de una particula o que en rigor no tiene ninguna posicién en absoluto, eso, de
acuerdo al sentido comn, es incomprensible y ciertamente no es verdadero. In-
siste en que una particula debe poseer en cada instante tanto posicién como
velocidad. En consecuencia, la mecanica cudntica debe estar equivocada.

El seh&i‘o comun, a menudo, ha hecho similares severas criticas en el pasado.
Cuandose hizo claroque la mente del hombre no estaba localizada en su cerebro,
ni en su corazon, ni en suestémago, que, en verdad uno no podia atribuirle en ab-
soluto posicion determinada alguna, este monitor se inclina a sostener que la
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mente no existe . Sin embargo, esta sugerencia no perturbé a la psicologia. E1
sentido comun estaba meramente transfiriendo lo que sabia dela ciencia fisica a
fa nueva area de la psicologia a la cual no la comprendia.

Mas que multiplicar la lista de los ejemplos en los cuales las faciles predic-
ciones del sentido comin se equivocaron, permitanme extraer de ellos una
definicién ‘‘ ex post facto’ de este versatil agente. Rs sencillamente el conjuntoe
familiar de hecho e ideas, aceptados generalmente, que la ciencia al avanzar
deja atras, el residuo de sus logros que han encontrado acogida en el entendi-
miento del hombre de la calle.

En el pasado, la diferencia entre lo que ocurria entre la avanzada de la ciencia
y lo que dejaba detras no era muy grande. Sin duda el resultado era mas refinado
que el material bruto que recibia pero las categorias del conociniiento eran las
mismas. Hoy lo que recibe y el resultado son alin cualitativamente diferentes. E1
hombre de la calle esta confundido e incrédulo y hace uniiltimo frenético esfuer-
za para afirmarse apelando al sentido comun. Pero la ciencia lo repudia, lo
desacredita y se entrega a si misma al riguroso régimen de la légica y las ma-
tematicas, aunque la lleven a un territorio desconocido. Y extrafiamente esta
nueva actitud no preocupa al investigador de la vanguardia de la ciencia porque
sabe muy bien que tarde o temprano sus sorprendentes descubrimientos de
vendran parte de lo que se llama sentido comin que no es un monitor sino un
holgazan que va tropezando detras de los avances cientificos hacia -lo desco-
nocido.

El reconocimiento de la naturaleza del sentido comiin y su repudio ante prin-
cipios rigurosos es, seguin creo, uno de los ricos principios filoséficos de la cien-
cia moderna, haciéndola ma4s emprendedora , menos amarrada por la tradi-
cién . La filosofia, sin duda, acaparara este vivo espiritu cuando el tiempo esté en
sazoén, su condicionameinto al pensamiento tradicional es todavia muy fuerte.

3 LA RENUNCIA A LOS MODELOS MECANICOS EN LA EXPLICACION
CIENTIFICA.

El presente tema esta intimamente relacionado con el precedente. He indicado
que la fisica ha renunciado a la idea del pasaje continuo a través del espacio, el
facil concepto de movimiento visual toda vez que se lo aplique a entidades mi
ticésmicas. Esto, juntamente con otros desarrollos similares ha marcado el fin
de un periodo en el cual la ciencia busc6 explicaciones en mecanismos ima-
ginables. Hace algo asi como ochenta afnos, en que hombres como Hertz, He-
mholtz y Maxwell dieron expresion a la conviccién de que ninguna explicacion
puede ser completa o finalmente satisfactoria si no se la provee de un modelo
compuesto de masas mantenidas juntas por rigidas uniones o fuerzas de atrac-
cién moviéndose de manera plausible de imaginar, en pocas palabras, a menos
que se construya mentalmente una maquina en miniatura capaz de producir
precisamente los fenémenos observados y ninguno de los no observados.

Esta tendencia era tan fuerte que los hombres estaban dispuestos a aceptar el
modelo de una molécula de éter inventada por McCullough para asegurar que el
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éter transmitira vibraciones transversales y no vibraciones longitudinales, una
molécula postulada para que se componga de acuerdo con estas directrices:.

‘““‘Supongamos que una estructura se forma de esferas, cada esfera esta en el
centro del tetraedro formado por suscuatro vecinos mas cercanos. Deja que
cada esfera se una a estas cuatro vecinas mediante rigidas barras que tienen un
bonete esférico en sus extremos. para que resbale libremente en las esferas. Tal
estructura, debido a pequeias deformaciones, se comportaria como un incom-
prensionable fluido perfecto.

“Luego, ate a cada barra un par de ruedas y volantes montadas giroscépica-
mente, rotando con igual y opuestas velocidades angulares y teniendo sus ejes en
la linea de la barra, una barra asi equipada necesitara una conyuntura para
mantenerla estable en cualquier posicién inclinada en relacién a su posiciéon
original y la estructura como un todo poseera esa clase de cuasielasticidad que
fue primero imaginada por McCullough” (Whitaker).

Es verdad que los fisicos empezaron a sentir se un poco incémodos con esta idea
y comenzaron a preguntarse si el modelo y la concepciéon mecanica no se com-
praron a un precio demasiado alto, el precio de la simplicidad de la concepcién.
Esa pregunta se convirtié en duda y la duda se congelé6 en lo que hoy no titubeo
en llamar la certeza de que existem muchas cosas en el mundo, en realidad
cosas de interés para la ciencia fisica, que no se puede concebir en términos de
mecanismos. Los fisicos han empezado a interesarse seriamente por las par-
ticulas alascualesnopodemosasignarlesposicionentodo momento, sistemas
que pasan de un estado de energia a otro sin mostrar ellos mismos jamas un es-
tado intermedio, entidades sin masa y campos cuya sustancia es tantenuecomo
una probabilidad. La libertad que gané al renunciar al antiguo mecanismo de
Rube Goldberg le ha traido un poder inesperado y cierta esotérica satisfaccion.
En lugar de apoyarse en la claridad visual, como Descartes lo hizo una vezs®e
compromete con el rigor del pensamiento abstracto usando modelos mecanicos
cuando estan disponibles, para asegurarse, pero sin confiar en ellos ilimitada-
mente..

Este aspecto del nuevo estilo de la ciencia esta destinado a ensanchar el con-
cepto de la realidad que juega un importante papel en el pensamiento filoséfico,
La realidad fisica ha tomado cualidades que estan bastante alejadas de la ex-
periencia sensorial directa.

4. LA LIBERTAD

A pesar de la afirmaciéon hecha por algunos fisicos, la mecanica cuantica no ha
demostrado la libertad humana. Es verdad que los sucesos atémicos no son
causados, en el sentido corriente. Solamente grandes agregados estadisticos de
observaciones concuerdan con leyes deterministas, los simples sucesos no lo
hacen y son por consiguiente impredictibles, casuales y en este sentido incau-
sados. También es verdad que en ciertos casos conocidos la indeterminacién del
microcosmos entra en el mundo de los fenémenos de gran escala. Un simple
neutron que esta sujetoa la carencia de causa del dominio atémico puede iniciar
una reaccion en cadena en un bloque de material fisionable y producir una ex-

22



plosién desastrosa. Un simple otén derayos X, cuyo pasaje esta otra vez fuera de
la cadena causal de sucesos, puede penetrar el niicleo de una célula viva y
producir una mutacién que destruye o mejora el organismo. La luz visible que
cae sobre mi retina si es suficientemente débil depende del azar de los 4tomosy,
sin embargo, puede ser el estimulo para una accién importante. Mientras es
muy dudoso que todos los actos humanos surjan asi del turbulento mundo de las
magnitudes atémicas, donde los sucesos estanlibres de las cadenas causales, al
gunos ciertamente lo hacen, y estos sucesos no podrian predecirse nunca.

Pero hay una diferencia entre turbulencia y movimiento guiado, entre azar y
libertad. Si el cuadro que he dibujado tentativamente, que representa al hombre
como un amplificador de las incertidumbres atémicas, fuera realmente correc-
to, entonces las acciones del hombre serian errantes e impredictibles pero no
libres, serian determinadas en el agregado, casuales en sus aconteceres indi-
viduales. Azar. Pero es mas que el azar, es el azar mds la eleccion. El hombre
debe poder escoger responsablemente entre alternativas causalmente indis-
criminadas para ser libre. La mécanica cudntica demuestra la existencia del
azar, nada dice acerca de escogencia. La solucién de ese problema en el presente
trasciende la competencia de la fisica.

i Por qué entonces se incluyé la libertad en la lista de aspectos filoséficamente
interesantes de la ciencia moderna?? Porque su status como problema ha sido
restablecido aun cuando permanezca carente de una solucién. El materialismo
de la ciencia méas antigua no dejo lugar para ella. Si todos los sucesos del mundo
fueran controlados por las leyes de la mecdnica clasica, la determinacién ab-
soluta serfa un hecho demostrable. El fatalismo seria la tunica actitud razonable
hacia el futuro. En principio esa ciencia negé el azar que es la precondicién para
la eleccién y la libertad.

Deberia agregar que muchos filésofos no convendran con este punto. Hubo
teorias en la época de la fisica cldsica que trataron de hacer una defensa de la
libertad. Algunos de ellos sencillamente negaron la aplicabilidad de las leyes
fisicas a las circunstancias que rodeaban la voluntad humana creando como si
hubiera un dualismo de la mente en contra de la materia.. Otros explicaron la
libertad entérminos de ignorancia o error dejando a 1 hombre conla conciencia
de la elecciéon porque no conocia el estado preciso de las situaciones que en efecto
ya habian predeterminado el resultado de su accion.

La ciencia moderna hace innecesarios tales complejos argumentos filosificos.
Muestra la posibilidad del azar en el mundo fisicoy deja el debate sin ulteriores
comentarios. Y por este paso sin pretensién, transforma la libertad humana de
una cuestién muerta en un desafiante problema, cuya solucién se asigna a otras
manos.

Los efectos de este cambio son ya evidentes enla escena filoséfica corriente.
Las mas nuevas filosofias, particularmente los diversos existencialismos, se
ocupan mas de la libertad que lo que hicieron sus predecesores. La conexi6n en-
tre este desarrollo y el nuevo estilo de la ciencia casi nunca se lo reconoce. El cs-
curo movimiento se forja hacia adelante, ya sea que conscientemente lo aten-
damos o no.
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5. LA INCLUSION

La generacion pasada pensé en la naturaleza como un espectaculo que es
basicamente distinto del espectador hombre. Esta separacion ‘se la pensé ade-
cuada porque la ciencia se enorgullecia de ser capaz de examinar el mundo sin
perturbarlo. Podria y alteré la naturaleza actuando sobre ella pero no meramen-
te al observarla. Habia actos humanos diseiados para efectuar cambios.

En la esfera de las cosas animadas. especialmente en materia econémica y
social, la distincion entre especticulo y espectador no era tan firme. Algunas
veces la observacion alteraba intrinsecamente lo que se estaba observando. El
conocimiento interferia con lo que era conocido. Se habia reconocido ciertas
clases de conocimiento autoprofetizados ( un banco va a fracasar, esseguro que
llegara la inflacién), actitudes pesimistas cuyas meras presencias aparte de ac-
tos deliberados causaron cambios en el mundo. Sin embargo, se pensé que éstos
eran peculiares del mundo viviente

Mientras tanto se descubri6 la retroalimentaciéon como un importante principio
regulador aun entre objetos inanimados. Los ingenieros, fisicos y matematicos
se aprovetharon de él para construir aparatos reguladores, maquinas calcu-
ladoras y cerebros mecanicos. Sin embargo, la retroalimentacion es una tran-
sicion entre fendmenos fisicos que estdn en una relacién de causa y efecto.

El principio de indeterminaciéon de Heisenberg, finalmene hizo el anuncio cul-
minante de que existe en el mundo fisico no sélo retralimentacién entre procesos
objetivos sino retroalimentacion entre el conocedor y lo conocido, una condicién
que uno podria llamar la retroalimentacion epistemolégica. El mismo proceso
de percibir una entidad atémica, y asi en principio toda entidad, ocasiona un
cambio en lo que se percibe y este cambio, tan demostrado por Heisenberg y
otros, es incalculable e impredictible como también inevitable. En contraste con
la retroalimentaciéon descubierta en ingenieria, la retroalimentacién episte-
moldgica carece del elemento de control, ubicado el producto lo mismo que el
efecto fisico de cada observacidn entre las primeras contingencias espontaneas
de nuestra experiencia. Ya no hay mas un campo de meros sucesos separados en
principio del campo de las acciones. La inclusién del hombre en el mundo es
completa e irremediable. Para expresarlo brevemente, diria que todos sus

hechos se han convertido en actos.

Ahora pienso que las consecuencias practicas de esta consideracion sobre la
filosofia sera leve por que los filésofos nunca han tomado muy seriamente la
afirmacion del fisico del poder observar el mundo sin la inmersién esencial en él.
Uno puede aun considerar el principio de incertidumbre como la tardia concesiéon
del fisico de que él no es, después de todo, mejor que los cientificos en otras
areas. Sin embargo, esta misma concesion, fundada como esta en notables des-
cubrimientos nuevos es para mi inmensamente alentadora, porque manifiesta
una concurrencia, una convergencia de actitudes filosoficasentrelas diferentes
ciencias que sugieren que con toda probabilidad nuestro conocimiento. marcha
hacia un unico, coherente objetivo.
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6 LA DISPERSION DEL DOGMATISMO

Esta meta ex el objeto de mi ultimo cliché, la dispersién del dogmatismo, En un
principio tuve la intencién de denominar a esta seccién ‘‘La nueva fe de la cien-
cia'’, una frase que parece estar en contraste con la que escogi. En consecuen-
cia, permitanme afirmar de una vez que considero la fe y el dogma como an-
ténimos, Un dogma es un conjunto de creencias estaticas sobre las cuales uno no
tiene libertad para dudar. Sin embargo, la fe presupone duda, resulta de la duda
como un acto de compromiso en circunstancias donde uno no puede saber con
seguridad. Ademas, la fe es algo dinamico que puede alterar su fidelidad por
buenas razones cuando una nteva evidencia convierte en absurdo el antiguo
compromiso. La ciencia moderna se inspira en estaclase de fe.

Para ver esto es bueno volver atras y revisar las ensefanzas de las mate-
maticas y de la fisica en el siglo pasado, cuando, como espero mostrar, su ac-
titud era dogm atica. El puntode partida de cada una de estas disciplinas se creia
que se [undaba en ciertos axiomas y éstas axiomas eran inalterables, indu-
dables y finalmei..e verdaderos como ya heindicadoal comienza . Asi,antes de
mediados del siglo pasado no se tomaron seriamente las sugerencias ocasio-
nales que sembraron dudas sobre los axiomas de la geometria de Euclides. Es-
tas proposiciones concernientes a los puntos, lineas, tridangulos y paralelas eran
obviamente verdaderas a la visién directa. Ninguna mente sana podia dudar de
ellas porque fueron instauradas.en la razén del hombre por Dios o se mostraban
por alguna lumen naturale. Esas eran verdaderas absolutas, perenenes y los
detalles de la ciencia de alguna menera fluian de ellas. También podian probarse
en [ormas que las harian ciertas para siempre. La monumental documentacion
de esta [ilosofia se encuentra en el sistema de Tomas de Aquino.

Hace aproximadamente cien afios se hizo un notable descubrimiento mate-
matico, un descubrimiento que tuvo como resultado la invencién de geometria
no euclidianas. Los expertos seriamente objetaron la necesidad y luego la va-
lidez de uno de los postulados de Euclides. Fueron mas alla del estado de duda
formal y construyeron sistemas de geometria que realmente negaban el asi
llamado postulado de las paralelas y sus esfuerzos, que los dogmaticos espe-
raban los conduciria a un contrasentido, realmente crearon cuerpos de teoremas
homogeéneos, claros e interesantes, bastante a salvo de las contradicciones inter-
nas. Entonces, cuiles de estos axiomas eran verdaderos, los de Euclides o los
de Lobachevski? Evidentemente, ambos reclamaban la verdad y un procedi-
miento racional para su aceptabilidad requirié recurrir a otras clases de eviden-
cia a saber, la evidencia empirica.

Ya no se podia sostener mas que los axiomas fueron indudablemente verda-
deros, que llevaran en si mismos la garantia de su validez. Se convirtieron e n
postulados, hipétesis basicas que se las mantiene tanto como las consecuencias
implicadas por ellos concuerden con loshechos de la experiencia. El matematico
no descansa seguro con saber los verdaderos, los acepta conel fin de explicar el
mundo, de la misma forma en que la persona moral se somete a normas con el
fin de lograr una vida satisfactoria. No deseo sostener que estos dos actos son
comparables en todo sentido ni que implican la misma clase de sometimiento
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emocional, lo que si sostengo es que son légicamente lo mismo que uno no puede
encontrar la certeza absoluta ni en los puntos de partida de la accién humana
responsable, a pesar de los enunciados absolutistas hechos en la ética tradicional.

Lo que ocurrié en matematicas también tuvo lugar en la ciencia fisica. El es-
pacio y el tiempo previamente considerados como euclidianos e infinitos en €l
sentido de inalterables y axiomatico se concibieron ahora como miiltiples sobre
los cuales la razén humana no es el inico arbitro. Los principios de conservaciéon
como aquellos que se refieren a masa y energia se pusieron seriamente enduda.
En breve, cada afirmacion de verdad absoluta en ciencia reunié a su alrededor
una densa nube de sospechas y el estado actual de las cosas puede describirse
como sigue.

La ciencia no alberga ningin absoluto ni ninguna verdad final. Tiene sus co-
mienzos en compromisos con postulados cuyas consecuencias continuamente se
sometieron a la prueba de la experiencia. Cuando nuevos hechos contradicen es-
tas consecuencias se alteran los postulados generalmente en pequeiia escala,
pero algunas veces sufre un completo rechazo. Asi, la ciencia es una empresa
abierta adelantandose hacta nuevps conocimientos, lista para modificar sus
proposiciones basicas. los axiomas previos cuando los hechos reclaman ese
sacrificio. La ciencia reconoce problemas eternos pero rechaza las respuestas
eternas. Su desafio no estd en el descubrimiento de la verdad que es tan muerta
como un hecho conocido. El cientifico se inspira en una idea de verdad que es
evasiva, siempre cambiante, mientras calienta su corazén produciéndole la con-
viccion de que su logro se acerca mas y mas a su ideal aun cuando sabe que nur
ca la asird completamente en su puio.

Ahora estoy listo para contar mi versidon del fin de la historia de Sais. El jho-
ven, al levantar el velo, vio grabado en la pared del templo un mensaje tal como
éste :.

“‘Solamente un insensato busca la verdad en una férmula finita, s6lo un bribén
querria adquirirla sin fatiga y angustia. La verdad final equivale a conocimiento
estancado no hay sustituto para la comprensién que progresa, automejora y
corrige. Deja de lado tu biisqueda de la verdad en formulacién final y abraza la
mas grande virtud humana llamada la Busqueda Eterna de la Verdad”

Aparentemente, el impacto de este mensaje destruy6 un alma débil que insistia
en la verdad por revelacion.
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PRIMER SEMINARIO LATINOAMERICANO
DE COMUNICACION PARTICIPATORIA

CASSETTE — FORO

UN SISTEMA DE COMUNICACION
PARTICIPATORIA

Por: MARIO KAPLUN

Extractos del Informe Final de la experiencia de Cassette-Foro
Rural realizada en Uruguay.

IPRU - Instituto de Promocion Econémico-Social del Uruguay
Montevideo, 1978.

El Cassette—Foro es un modelode comunicacién para la promocién y educacion
de adultos, puesto al servicio de organizaciones de desarrollo comunitario
—rurales y urbanas—, centrales cooperativas, centros de educacién pcpulay,
ete.

El método es grupal y bidireccional. Mediante el intercambio de mensajes
grabados en cassettes, permite entablar a distancia un dialogo entre los miem-
bros de base de la organizacion y el niicleo dirigente de la misma y/o entre los
Zrupos de base entre si.

E1 modelo combina la comunicacién colectiva con la interpersonal: mensajes
colectivos grabados en cassettes, audiciéon del mensaje por parte de cada grupo,
discusion del mismo y respuesta del grupo grabada en la otra pista del cassette,

Jue retorna al centro emisor-receptor.
Se trata, pues, de un instrumento de comunicacién participativa y dialogal.

Todos son emisores y todos son receptores. Todos asumen el rol de interlocu-
tores.
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Cada nuevo cassette colectivo enviado a los grupos, recoge las distintas res-
puestas recibidas al cassette anterior. Al posibilitar de ese modo que cada grupo
conozca las opiniones, reacciones e iniciativas de los demas grupos participan-
tes, se establece una nueva relacion: la de los grupos entre si. Se va creandoel
conocimiento reciproco entre los grupos, por fisicamente distantes que estén, la
intercomunicacion entre ellos y el sentido de integracion a la organizacion cen-
tral.

Los canales de comunicacion puestos a disposicion de cada grupo pueden, pues,
graficarse asi:

®

CENTRO

DIFUSOR . € ->
RECEPTOR

//ﬁ/
@
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bor otra parte, la eleccion de los temas y planteos sometidos a'lz_i discusion
grupal, no esta librada exclusivamente a la iniciativa del nucleo dirigente-cen-
tral. El método prevee mecanismos por los ¢uales cualquiera de los grupos par-
ticpantes puede plantear temas, inquietudes, problemas, que son puestos a dis-
cusion de todos los demas grupos.

El método ha sido ensayado en forma experimental por primera vez en el
Uruguay en 1977/78, aplicado a la promocion del desarrollo rural cooperativo.
La institucion en cuyo marco se realizé la experiencia fue una central coope-
rativa de agricultores y los grupos participantes estaban compuestos por
agricultores de condicion modesta miembros de dicha central. Los resultados de
la experiencia han llevado a la institucién a la resolucion de adoptar el-sistema
a escala nacional y en forma permanente.

EL METODO DE CASSETTE—FORO
Son bien conocidas y apreciadas las ventajas de los grabadores a cassette:

— manejo sencillo, al alcance de personas sin mayor destreza técnica.
— Aparatos pequenos y livianos, facilmente transportables.
— Costo relativamente bajo, que los na hecho ampliamente difundidos y popu-
lares.

— Alimentacion indistintamente a corriente eléctrica de red o a pilas comunes,
lo que permite su utilizacion en cualquier parte, incluso en zonas rurales no elec-
trificadas.

— EI hecho de que se trate de un audio—canal, hace del cassete un medio de
comunicacion especialmente apto para destinatarios no alfabetizados o no ha-
bituados a la lectura y lo integra bien a los paises que tienen una tradicion de
trasmision oral.

comparado con la difusion por radio, el sistema de mensajes grabados ofrece
también ventajas apreciables. Por ejemplo:

— el hecho de que el mensaje puede ser escuchado en el momento mas propicio y
adecuado, sin depender del horario fijo de una trasmision radiofénica;

— y la posibilidad de retroceder la cinta y reescuchar cualquier pasaje que no
haya sido bien comprendido en la primera audicion, o que se desee oir nueva-
mente para un mejor analisis.

En los ultimos afios, se han venido desarrollando numerosas aplicaciones
educativas del cassette, dando lugar a una variada gama de modalidades y con-
figurando lo que el profesor Royal D. Colle denomina T.A.C. (tecnologia del
audio—cassette). Este experto de la Universidad de Cornell ha inventariado una
vasta serie de usos educativos del cassette en los mas diversos paises del mundo
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1/. En muchos casos se lo utiliza como difusor—repetidor circulante de men-
sajes grabados 2/; se lo emplea acimismo para ser escuchado por grupos {rurales o
urbanos) y luego discutido o comentado; en el entrenamiento de personal pa-
ra—profesional. como instructor mecanico; como auxiliar de trabajadores de
campo (asistentes sociales, extensionistas agrarios, consejeros de planificacion
familiar, etc.). Hasta ahora la experiencia de mayor magnitud es la que ha
tenido lugar en la India, donde la FAO utilizé el cassette como vehiculo difusor
en un programa de entrenamiento de campesinos y alfabetizacion funcional, que
comprendi6 a 1800 grupos escuchas.

Sin embargo, del exhaustivo catdlogo reunido por este investigador, surge que
en todas estas aplicaciones el aparato de cassette sélo se estd empleando di-
seminador de mensajes, para difundir informacién y, a lo sumo, para promover
posteriormente una conversacion interpersonal o un comentario grupal; perono
se lo aprovecha para saber lo que los destinatarios mismos podrian expresar.
Utilizando en esta forma, el pasa—cassette se convierte en una suerte de mi-
ni—trasmisor de radio, mas versatil, pero que, como observa Colle, no se des-
prende demasiado del esquema tradicional de los medios masivos —uno que
habla, otro que escucha pasivamente—; por lo cual propone llamar a esta tec-
nologia inter—medio: es decir, un medio a mitad de camino entre el masivo y el
micromedio grupal.

No se saca partido de lo que constituye sin duda la mas interesante posibilidad
educativa de esta tecnologia, es decir, del hecho de que estos aparatos no sélo
reproducen sino que también pueden grabar; esto es, que los destinatarios del
mensaje, después de escucharlo, podrian grabar ellos también a su vez sus
preguntas, sus objeciones, sus reacciones personales, sus propias opiniones y ex-
periencias y hacer llegar sus respuestas a la fuente emisora, originando un sis-
tema de feedback o realimentacion.

Tanto parece no haberse visto ni tenido en cuenta esta posibilidad que, entodas
las experiencias de T.A.C. que registra el citado recopilador, se utilizan ex-

1) En 1974, el Prof. ROYAL D. COLLE publicd un primer inventario en su trabajo

The Frontiers of Communication, presentado al Cornell- CIAT International
Symposium of Communication Strategies for Rural Development celebrado en
Cali, Colombia, el citado aho y editado en Proceedings, Program in International
Agriculture, New York State College of Agriculture and Life Sciencies, Ithaca,
New York, 1974.
Posteriormente, siguiéo ampliando su investigacion y reunié nuevas y muy nume-
rosas fichas de aplicaciones del cassette en acciones educativas, en Five Papers cn
Cassette Special Communication Systems (Cornell University, 1973-1975, ed.mi-
meogr.) y en Cassette Special Communication Systems: A Preliminary Inventory
and Outlook for their Use in Rural Development, estudio preparado para la Con -
ferencia Internacional sobre Non-Formal Education and the Rural Poor, Michigan
State University, Setiembre 1976 (ed. mimeogr.).

2) Tal el caso del proyecto llevado a cabc en Guatemala, del gue puede encontrarse
una descripcidn en el articulo (sin firma) Cassette technology among Guatemalan
Villagers en la revista World Education Reports No. 10,New York, diciembre 1975,
pgs. 14/15.
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clusivamente aparatos toca—cassettes (playback), que sélo pueden reproducir
mensajes ya grabados pero no grabar. El factor econémico no basta para ex-
plicar esta .opcién, puesto que entre un aparato completo, grabador—reproduc-
tor, y un aparato exclusivamente lector —esto es, un pasa—cassettes, que sélo
reproduce—, la diferencia de precio no es mayormente significativa.

La explicacidn, entonces, pareceria residir mas bienen que los disefiadores de
estos programas permanecen apegados a la concepciéon convencional de co-
municacién vertical y sélo ven la T.A.C. como diseminadora y difusora de men-
sajes ya previamente estructurados.

Estariamos asi ante un instrumento mas ubicuo, mas flexible y acaso mas per-
sonal que la radio, pero que sigue siendo unidireccional, de una sola via; donde
Jos educandos contintian reducidos al papel de escuchar pasivamente —y a lo
mas en algunos casos comentar y discutir lo ya escuchado— pero sin poder par-

ticipar enla produccion de los mensajes.

El cassette en la metodologia de Forum

Un modelo en el cual la T.A.C. es incorporada como instrumento de comuni-
cacién en ambas direcciones, es el Cassette—Foro que hemos implementado en
Uruguay

En realidad, el punto de partida del que arrancamos para diseiar este sistema,
no es el componente tecnolégico — cassette, sino el componente metodolégico *‘-
forum™. Teniamos como modelo referencial la experiencia de los radioforos
rurales, nacidos en ‘Inglaterra, desarrollados en Canada y notablemente apli-
cados en la India y en Ghana 3/ y mas recientemente, en escala muy amplia, en
Tanzania 4/. (También ha habido aplicaciones de esta metodologia en Estados
Unidos y en Francia; y en América Latina, ha sido experimentada en foram es-
poradica en Costa Rica, Brasil y Peru).

Elsistema es bien conocido: grupos campesinos, cada uno de ellos eusu respec-
tiva aldea, se retinen para escuchar un programa de radio especialmente pre-
parado para ellos; luego de la audicion, los participantes discuten el tema plan-
teado por la emisién y tratan de relacionarlo consuspropias vidas y actividades
y de aplicar lo escuchado, llevidndolo a la practica.

En general estos programas asi como los releclubes que aplican el mismo es-
quema pero utilizando como medio la television— intentabanser bidireccionales
participativos. Las respuestas y reacciones de los grupos eran, teéricamente al
menos, lenidas en cuenta e incorporadas a la emisiéon siguiente; de este modo,

3) Cfr. LUIS RAMIRO BELTRAN: Radioforum y Radioescuelas en la Educacion pa-
ra el Desarrollo. Coleccion Materiales de Ensenianza de Comunicaciéon No. 25.
IICA, Lima, 1971,

4) Sobre los radioforos en Tanzania, cfr. LENNART H. GRENHOLM: El Enpleo de

la Radio por los Grupos de Estudio en la Rca. Unida de Tanzania, Serie Experien-
cias e Innovaciones en Educacion No. 15, Unesco, Paris, 1976.
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los grupos debian influir en la elaboracién de los mensajes y éstos hacerse eco de
sus opiniones, generandose un sistema de realimentacion.

Pero la practica no respondié a la teoria. En los hechos, el ** talén de Aquiles’’
de estos foros a distancia es precisamente la dificultad para recoger y registrar
las reacciones de los grupos. Como observa Luis Ramiro Beltran al analizar la
metodologia de radioforum, ‘ el feedback es critico y dificil de ser logrado™ (3/,
pg. I5). También Douhourcq constaté esta misma dificultad ensu experiencia de
teleclubes educativos en San Luis, Argentina (5/, pg. 162).

Se pedia a los grupos participantes que enviaran su respuesta por carta; que,
tras escuchar y comentar el programa. redactaran un informe con las conclu-
siones, preguntas y observaciones surgidas de su discusiéon grupal. Pero los
campesinos son remisos a escribir, {es cuesta mucho expresarse por escrito; en
no pocos casos son iletrados o semi—iletrados o se da en ellos la falta de habito
para la escritura que los especialistas denominan ‘‘analfabetismo funcional” o
“por desuso’’. Lo cierto es que los informes escritos de los grupos rara vez lle-
gaban al centro emisor; o, si llegaban, eran muy pobres y escuetos y no refle-
jaban fielmente lo conversado y discutido por los grupos, sino que daban apenas
una respuesta palida y sumisa, sin matices, sin discrepancias ni creatividad, sin
desarrollo de propuestas alternativas surgidas de la propia iniciativa del grupo.

Enotros casos, se ofrecia a cada grupo un intermediario que se encargaba de
redactar la respuesta (generalmente un extensionista agricola que oficiaba
como animador del grupo). Pero cuando se apelaba a este recurso, l6gicamente
2] peso de este intermediario letrado era demasiado grande y las respuestas
-eflejaban mucho mas la opinién personal de éste que la del propio grupd.

Asi, deliberada o involuntariamente, los radioforos se fueron convirtiendo
sradualmente en sistemas de difusién grupal, de indudable valor, pero quy no
daban lugar a una verdadera comunicacion dialogal; en clasicas radioescuelas
para adultos, que se limitaban a plantear temas practicos, explicar a los grupos
10 que debian hacer y persuaairles a que lo hicieran. Los contenidos eran total-
mente determinados y seleccionados por los emisores ( agencias gubernamen-
tales, técnicas agricolas y comunicadores profesionales). La participacion de loc
grupos no distaba mucho de la mera recepcion pasiva.

Sin dejar de reconocer los relevantes méritos de las masivasx campanas
educativas grupales que se llevan a cabo actualmente en Tanzania por
medio de radioloros, no puede dejar de senalarse que los organizadores de las
mismas directamente han prescindido de toda forma de participacién grupal en
la comunicacion: no se pide a los grupos que intervengan y opinen, sino tansélo
que escuchen el programa de radio, comenten lo escuchado y luego lo apliquen
en acciones practicas comunitarias. Son campaiias informativas y moviliza-
doras, pero no dialégicas. La comunicacién flueye verticalmente en una sola
direccidn, de arriba abajo. Los temas responden sin duda a auténticas necesi-
dades de la comunidad, pero los programas que se irradian ya estan totalmen-

5) Cfr. CARLOS ALBERTO DOUHOURCQ: Educacion Popular por Television en
revista Comunicacion y Cultura No. 4, Buenos Aires, setiembre 1975.
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te escritos antes de comenzar la campaina. No hay ningliin mecanismo previsto
para recoger las respuestas.

En Uruguay, por las razones pedagogicas ya expresadas precedentemente y
otras que conciernen a las necesidades concretas del movimiento cooperativo
rural que funciona en nuestro pais, se buscaba un sistema de comunicacion
auténticamente participativo, que permitiera entablar un didlogo con las bases y
no sélo transmitirles un monéoélogo, por bien inspirado que éste fuera. Se evalu6
el método de radioforos, cuya teoria inicial, como se ha visto, coincidia con estos
objetivos; pero que en la practica presentaba la ya expresada dificultad para
recoger las reacciones de los grupos de base e incorporarlas al proceso comu-
nicativo. Esta constatacién nos llevé Esta constacion nos llevé en el disefio del
proyecto uruguayo, a pensar como soluciéon en la T.A.C. Esto es, tomar el es-
quema de radioforos pero sustituyendo el vehiculo y utilizando el cassette en
lugar de la emisiéon de radio.

Con grabadores de cassette, los grupos yanonecesitan escribir niredactar sus
respuestas; pueden grabarlas y expresarse oralmente. Para que elsistema fun-
cione , basta con que los grupos devuelvan al centro emisor el mismo cassette
que recibieron, pero al que ahora han anadido su propia respuesta grabada. Se
diria que, por su misma construccion, el cassette invita a ser utilizado como ins-
trumento dialogal. En efecto, éste tiene dos pistas: una en la que se puede en-
tregar ya grabado el mensaje que se desea hacer escuchar y una segunda pista
que queda en blanco y donde cada grupo destinatario puede, una vez .escuchado
el mensaje, hablar a su vez, expresarse y registrar su propia reaccioén. Sin duda,
los inventores del cassette, al dotarlo de dos pistas, no pensaron en esta apli-
cacion dialogal, sino tan so6lo en duplicar la duracion utilizable de la cinta; pero
en los hechos crearon, acaso sin pensarlo, un instrumento que parece particular-
mente concebido para el didlogo de ida y vuelta.

OTRAS VENTAJAS DEL SISTEMA

Ademds, en comparacion con el Raaioforo, el Cassette—Foro ofrece algunas
ventajas dignas de ser sefialadas.

1. Flexibilidad. Provistos de un grabador, los grupos pueden oir y discutir los
programas grabados para ellos cuando quieran, el dia y hora que les resulte mas
conveniente. Cada grupo puede elegir su propio dia y ahora. No estan, como en
el caso de los radioforos y.las radioescuelas, dependiendo de un programa de
radio, dado con horario invariable.} Incluso si, por cualquier eventualidad (tor-
menta, etc.) no pueden efectuar su reunion el dia habitual, ese contratiempo no
les significa la pérdida del programa: pueden postergar su foro para otro dia.

2. Mayor elasticidad también en cuanto a la duraeciéon de los mensajes. Nose
estd constrenido a una rigida duracién horaria, como sucede en los programas
de radio. Aun cuando se tenga la suerte de disponer de un espacio radial, éste
suele ser depocos minutos y, por su impuesta brevedad, no da lugar a un método
dialogal de comunicacion, que requiere mensajes mas extensos si éstos han de
incorporar también en ellos los aportes de los grupos. El mensaje grabado en
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cassette puede durar 15 o 20 minutos si ellos son suficientes para desarrollar un
tema, pero también puede durar 40, cuando ello es necesario para explicitar las
respuestas recibidas al cassette anterior.

3. Permanencia del mensaje. Como ya seinalé precedentemente, el programa
puede ser pasado y escuchado varias veces, tantas como se desee, a fin de tomar
notas, aclarar dudas, reiterar datos y conceptos. El mensaje no caduca para
grupos adicionales o aun para un uso individual.

4. Economia. Para la emision, .0 se requiere una estacion de radio, como en el
caso de radioforos y radioescuelas. Un sencillo y poco costoso estudio de gra-
baciones y unequipo copiador de ~assettes es todolo que se necesita enla central
emisora. Para la recepcién grupal, las unidades grabadoras—reproductoras de
cassettes estan actualmente disponibles a un precio relativamente bajo y bas-
tante accesible. En cuanto a los cassettes mismos, su costo tiene una incidencia
muy baja en el presupuesto operativo, ya que se amortiza a través de numerosas
ediciones sucesivas: como los cassettes son devueltos al centro difusor, se los
borra y se los vuelve a utilizar repetidas veces. Con un pequeiio stock de casset-
tes, se puede atender el programa durante largo tiemno.

5. Independencia. El sistema hace posible eliminar la dependencia de las
emisoras comerciales y de los patrocinadores publicitarios, que algunas es-
cuelas radiofénicas han encontrado imposible de evitar. El radioforo resulta un
método de aplicacién mas viable en paises donde la radiodifusién esta en manos
del Estado y éste adjudica espacios para audiencias dirigidas y con finalidad
educativa. En América Latina, en cambio,donde la radio es casi exclusivamen-
te privada y comercial, un micromedio como el cassette permite un funciona-
miento independiente de los medios de comunicacién masiva y de sus condi-
cionamientos. Para un programa de foros por radio, se hace necesario conse-
guir un espacio o pagarlo; en el mejor de Ics casos se obtiene un espacio de es-
casos minutos y en un horario generalmente inadecuado para las reuniones de
los grupos rurales (éstas deben hacerse, l6gicamen:e, después de la jornada de
trabajo, en horarios que las emisoras no quieren ceder porque coinciden con las
horas de mayor audiencia, reservadas a programas de entretenimiento); se
tropieza con la renuencia de los dueiios de las emisoras y aun a vender espacios
para programas educativos que ellos no consideran atractivos para audiencias
masivas.

6. Pero la principal de las ventajas sigue siendo la que se analiz6 mas arriba: la
posibilidad que da a los grupos de participar de viva voz en el programa por el
sencillo procedimiento de grabar sus respuestas. De ella derivan también otras
dos cualidades -apreciables del método. -

7. Espontaneidad de expresiéon. Al eliminar la comunicacién escrita como for-
ma de respuesta, el Cassette—Foro, resulta especialmente indicado para la
educaciéon popular, tanto en medios urbanos ‘‘marginales’” cuanto —y sobre
todo— en medios rurales. Los grupos pueden expresarse en el lenguaje sencillo
y corriente que emplean cotidianamente. Al recibir esa respuesta directamente
en la cinta, los organizadores del programa pueden captar mucho mejor el con-
tenido y el espiritu de las reacciones grupales. Pueden también transcribir esas
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respuestas e incorporarlas a las producciones posteriores. La comunicacion se
torna mucho mds viva y mas rica.

8. Como el sistema permite no sélo recibir las respuestas sino también difun-
dirlas —esto es, informar a todos los grupos de las opiniones de los dem as grupos
participantes—, se va creando paulatinamente una comunicacién inter—grupal.
Los grupos comienzan a conocerse unos a otros y a dialogar no sélo con el nicleo
dirigente, sino también entre ellos.

COMO FUNCIONA EL CASSETTE-FORO.
Basicamente, el modelo opera del siguiente modo:

1. Mensaje.— Los grupos participantes reciben periédicamente y en forma
simultanea del centro coordinador, un cassette colectivo (esto es, todos los
grupos el mismo cassette) con el mensaje grabado en una de sus pistas, en el que
se les plantea un problema, una consulta o una propuesta sobre un asunto que les
concierne a todos.

2. Retorno.— Cada grupo escucha, comenta y discute el planteo y graba en la
otra pistasus propias opiniones, reacciones y propuestas de solucidn, tras lo cual
retorna el cassette al centro coordinador.

3. Escucha.— En el centro coordinador son escuchadas y analizadas todas las
respuestas, y en base a las mismas se produce un nuevo cassette colectivo.

4. Nuevo mensaje.— El nuevo cassette recogelas inquietudes de los grupos,
les da respuesta y a la vez informa mas o menos sumariamente sobre lo que se
dijo y opiné en los distintos grupos; y, finalmente, hace un nuevo planteamiento
como tema de diseusidn, invitando otra vez a cada grupo a discutir y a grabar
sus opiniones, reacciones y preguntas y a retornar luego el mensaje al centro
coordinador.

Se trata, segliin puede verse, de unsistema ciclico, en permanente flujo de ida y
vuelta.

Con cada uno de los grupos el didlogo se desarrolla, pues, mediante mensajes
grabados que van v vienen en ambas direcciones.

Este mismo intercambio e desarrolia simultanemente con todos los demas
grupos participantes: todos reciben periédicamente el programa grabado en
cassette y cada uno emite su propia respuesta.

El sistema es, pues, verdaderamente ciclico: un circuito comunicacional que
se cierra y se vuelve a abrir cada dos semanas, en un permanente proceso
dialogal de ida y retorno.

Nunca, en nuestra experiencia de comunicadores, habiamos tenido un feed
hack tan rapido y activo.
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cassette colectivo No. 1, pista 1

>

respuesta (pista 2)

cassette colectivo No. 2, pista 1

>
respuesta (pista 2)
<
cassette colectivo No. 3, pista 1
>
respuesta (pista 2)
<

etc., etc.

Las transcripciones como instrumento de didlogo intergrupal.

Se seiialé que el hecho de recibir las respuestas de los grupos expresadas en
forma oral y grabadas en sus propias voces, imprime al sistema una gran vi-
vacidad y autenticidad en la comunicacién. El abre al mismo tiempo otra po-
sibilidad de ricas proyecciones, que constituye una de las caracteristicas mas
originales del método y a la que éste asigna mayor importancia, tanto desde el
punto de vista comunicacional cuanto del educativo.

Cuando, en la parte inicial de cada mensaje colectivo, se i#aforma a los grupos
de las respuestas ne son convencionalmente reseiiadas o resumidas por el locutor,
sino que sus pasajes mas significativos son reproducidos y transcriptos en las
propias voces de los participantes, talescomo fueron dichas y grabadas. Es bien
distinto dar a los grupos una mera sintesis de lo que cada *uno de ellos opiné, que
el poder decirles: ‘‘Escuchen la opinién del grupo de S... expresada en sus
propias palabras”

Asi, cada uno de los grupos oye y se entera de io que piensar‘l y opinan los de-
mas grupos participantes, en fieles transcripciones que transmiten todo el sabor.
la calidez y la autenticidad de su expresién natural. Los retornos no sélo llegan
al centro coordinador y son escuchados en €l, sino que son nueyamente devt_leltos
a la base, para que ella se escuche a si misma. Los grupos dialogan a la distan-

cia, en su propio lenguaje.

Se establece de esta manera un dindAmico ‘‘correo oral”, o, si se quiere, un
nuevo tipo de asamblea, en el que, sin necesidad de desplazarsedela zona en que

viven, todos participan y todos pueden escuchar a todos, hasta llegar ala toma
de decisiones en comun.
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UNA COMUNICACION DEMOCRATIC2

El Cassette—Foro esta concebido, pues, como una comunicacion de doble via,
que fluye de arriba hacia abajo, de la dirigencia hacia las bases, pero méds aun de
abajo hacia arriba, de las bases hacia la ctipula. Y que, sies operada con hones-
tidad y apertura —esto es, si los grupos son realmente escuchados por los diri
gentes centrales— puede orientar a éstos a influir e incidir en sus decisiones.
Mediante el intercambio de mensajes la base se entera de lo que piensa la di-
rigencia y ésta de lo que piensan las bases. Se da a éstas la oportunidad de ex-
presar y hacer llegar sus genuinas necesidades, problemas y aspiraciones.

Como en todo modelo de comunicacion participativa, se elimina la clésica dis-
tincion entre fuente emisora y receptor o destinatario. Los mensajes fluyen en
ambas direcciones. Todos son alternadamente emisores y receptorees. El
nucleo dirigente habla a las bases y éstas escuchan; inmediatamente las bases
son las que hablan, pasando a ser emisoras y es a los dirigentes a quienes toca
escuchar y convertirse en receptores. Y otro tanto se produce en la relacién in-
tergrupal: cada grupo habla a los otros grupos a través del cassette y escucha a
los otros grupos en el cassette siguiente.

Y, mas alla de la mera respuesta, los grupos pueden tomar un-papel prota-
gonico, como emisores de sus propios mensajes y no solo escuchas de aquellos
preparados para ellos por las organizaciones de dirigencia. En el primer casset-
te enviado a los grupos, el maximo dirigente del cooperativismo agricola uru-
guayo inaugur6 el experimento diciendo:

Muchos de ustedes nos preguntan qué temas se van a tratar en el Casset-
te—Foro. Yo les respondo: se va a hablar de lo que ustedes quieran. Los duefios
del Cassette—Foro son ustedes. Hoy, para abrir el didlogo, porque alguien tiene
que empezar, voy a ser yo guien les informe y consulte sobre una cuestion; pero
de aqui en adelante, los temas los van a proponer y elegir ustedes.

Si el método funciona adecuadamente, llega un momento en que el centro
animaaor ya no interviene como determinante de los temas y los contenidos; un
momeiito en que el comunicador puede borrarse, eliminarse com9 fucnte

emisora, y ser tan sélo el organizador, editor y coordinador de un servicio de
diilogc popular.
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PASOS

GRABADOR

. AUDICION del cassette colecti-
vo recibido

En PLAY (pista 1)

STOP. Avanzar la cinta hasta el final.
Invertir el cassette.

. DISCUSION

Apagado

. GRABACION de las conclusiones
del grupo

En RECORD (pista 2)

STOP

. RUEDA LIBRE: grabacion de cual-
quier otro planteo que el grupo de-
see hacer y de mensajes que juiera
comunicar.

En RECORD (pista 2)




TITULOS EDITADOS

1. SICOLOGIA DE LA COMUNICACION SOCIAL
Gerhard Maletzke, 1977 US$6.50

Es un tratado de sicologia y comunicacion social gue analiza e interre-
laciona los conceptos basicos y los elementos que intervienen en la co-
municacidén social y sus efectos sicoldzicos. El autor estudia, uno por uno
los diferentes aspectos de este proceso y deja abierta la puerta para futu-
ras investigaciones respecto del impacto de los medios de comunicacién
social en la esfera del comportamiento humano.

2. PERIODISMO EDUCATIVO Y CIENTIFICO
Cimpec-OEA, 1977 US$ 5.60

La comunicacion social esta intimamente comprometida con el desa-
rrollo de la educacion, la ciencia y la cultura; de manera especial, en los
paises en vias de desarrollo. Este libro ofrece al periodista y estudian-
te de periodismo una serie de normas yue le permitiran tener acceso al
dificil campo de la investigacion, la tecnologia y la ciencia a fin de que
contribuya a su difusién y conocimiento con propésitos de innovaciény
cambio en sus respectivos paises.
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3. CINE Y TV A BAJO COSTO.
Dietrich Berwanger, 1977 US$ 6.40

El autor ofrece en este livro, un novedoso y moderno manual de utili-
zacion del cine y la television al menor costo posible. Estos dos medios
de la comunicacion social son singularmente importantes en los actuales
procesos de cambio en las sociedades subdesarrolladas por lo que su 6p-
tima utilizacion, a un costo econdémico, es de gran importancia para los
comunicadores sociales del continente.

5. PRODUCCION DE PROGRAMAS DE RADIO:
EL GUION — LA REALIZACION
Mario Kaplin, 1978 US$ 8.00

Esta dirigido a ensefiar técnicas para escribir y realizar buenos progra-
mas de radio, de contenido educativo. Trata de establecer una pedagogia
‘de la radio consustanciada con las exigencias especificas del medio. Desa
rrolla la técnica del guidbn radiofonico y el proceso completo de la reali-
zacion de programas, desde el ensayo a la grabacion. Incluye numerosos
ejemplos de guiones.

6. PLANIFICACION Y COMUNICACION
Horacio Martins de Carvalho y
Juan Diaz Bordenave, 1978 US$ 7.50

Un titulo ciertamente espectante. Nadie duda en el mundo de hoy,de
la importancia de la moderna comunicacion social. Sin embargo, pocos
conocen respecto de la planificacion del uso de la comunicacién con fines
y objetivos determinados. Cuando se habla de desarrollo o de innovacién
la planificacién resulta trascendental; y del acierto con que puedan em-
plearse los medios de la comunicacion social, dependera, en mayor o me-
nor grado, la efectividad de tales proyectos.

‘{. COMUNICACION SOCIAL: DISCURSO Y PODER
Jesis Martin Barbero, 1978 US$ 7.00

El complejo tema de la Semiologia es trasladado en este libro al cam-
po de la comunicacion social. Jesis Martin, uno de los pocos expertos en
la tematica de los significados y connotaciones del lenguaje, ensaya un li-
bro que tiene indudable importancia para el uso correctode la comunica-
cion social de nuestro tiempo.
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8. RADIODIFUSION PARA LA INNOVACION
Josef Eschenbach, 1978 US$ 7.00

En paises del tercer mundo se han llevado adelante programas de ra-
dio y TV, orientados al cambio. Josef Eschenbach, un experto’ aleman
en programacion de radio y television con fines de desarrollo, analiza en
profundidad esos programas y sugiere modulos especificos para el mejor
empleo de laradio y TV para el cambio social.

9. PERIODISMO INTERPRETATIVO: EL REPORTAJE
Julio del Rio Reynaga, 1978 US$ 8.00

El reportaje como el instrumento-mas acabado de la comunicacion so-
cial, es analizado en este manual en todo su proceso. Mediante ejemplos
ilustrativos ensefia didacticamente a concebir, proyectar y elaborar esta
forma de mensaje. Como innovacion, el manual tiene, ademas, secciones
destinadas a la revision de conocimientos y ejercicios practicos por parte
del lector.

TITULOS EN PREPARACION

4. INVESTIGACION DE LA COMUNICACION:
METODOS Y PRACTICAS
Marco Ordoiiez Andrade.

Comprende un analisis critico de los problemas epistemologicos de la
investigacion de la comunicacion y de las principales corrientes y doctri-
nas que se han planteado hasta hoy. Es una descripcion de intentos de
metodologia que abarcan desde el planteamiento de problemas, defini-
ciones de unidades de anilisis, uso de variables, hasta la elaboracién de
instrumentos de trabajo, referidos siempre a dos diferentes campos:diag-
nostico de situaciones de comunicacion en areas especificas y analisis de
contenido con sus connotaciones tematicas, semanticas y semiologicas.

10. COMUNICACION SOCIAL Y DESARROLLO
EN AMERICA LATINA

Antonio Garcia

En el proceso de desarrollo latinoamericano la comunicacién sociales-
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ta llamada a cumplir un papel trascendental. ;Es posible que los medios
de comunicacion social, en la estructura socio-econdmica de América La-
tina, cumplan con esta funcién? Antonio Garcia analiza, en este libro,el
sistema econémico, politico y social de la region y la consiguiente estruc-
tura de la comunicacion social. Su trabajo, eminentemente analitico y
conceptual, concluye con un planteamiento concreto respecto de la
posibilidad de una comunicacion social proyectada al desarrollo latinoa-
mericano.

COLECCION DOCUMENTOS

Por los requerimientos propios del desarrollo y la investigacion de los
medios de la comunicacion social de América Latina, CIESP AL, publica
la serie de documentos yue se detalla mas adelante.

Como tales, estos documentos son ensayos criticos, analiticos e infor-
mativos de la realidad latinoamericana, sobre la comunicacién social. Mu-
chos de estos estudios fueron recogidos por CIESPAL en toda la region
y se publican por primera vez como documentos trascendentales para las
tareas que debe cumplir la comunicacion social en nuestros paises.

La serie de documentos esta diferenciada en tres areas:

Comunicacion y Educacion que habla de todos los ensayos y estudios so-
bre la materia, tanto para la preparacion de profesionales del periodismo
especializados en el area pedagbgica,como para el uso de la comunicacion
social como refuerzo de la comunicacion formal o como medio de ense-
nanza informal;

Comunicacion y Sociedad que comprende toda la problematica de la co-
municacion y su impacto en la sociedad; y la serie,

Investigacion y Comunicacion en la que se recogen gran nimero de inves-
tigaciones realizadas en diferentes paises del continente sobre la comuni
cacion social y su incidencia en nuestros paises.
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Los pedidos deben hacerse a:

CIESPAL

Av. Amazonas 1615
Apartado No. 584
Quito - Ecuador.

_*_
Los precios constantes en este catalogo
no incluyen el valor del transporte.

En cada pedido debe indicarse la via por
la que debe hacerse el despacho: correo
aéreo, carga aérea o correo ordinario. A
falta de indicacion, el envio se hara por
correo ordinario.

Los cheques en ddlares deben enviarse a
ordenes de CIESPAL.
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