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Resumen

El presente trabajo se centra en el analisis de la marcha en defensa del Instituto
Nacional Electoral en México para mostrar como las categorias de estrategia
y tactica de Michel de Certeau (1990) permiten comprender la politica de los
afectos en contextos de desencanto democratico. A través de la metodologia
de la cAmara participativa se registraron y analizaron los mensajes graficos
de los asistentes, identificando expresiones de resistencia y protesta. Los
resultados evidencian que los manifestantes utilizaron dispositivos cotidianos
como tacticas de contrapoder, articulando un ethos democratico alternativo
frente al discurso oficial. Se concluye que la politica de la tactica constituye
una herramienta analitica pertinente para el estudio de la accion colectiva en
escenarios contemporaneos de crisis democratica.

Palabras clave: democracia; camara participativa; estrategia; tactica; métodos
visuales

Abstract

This study analyzes the march in defense of Mexico’s National Electoral
Institute to demonstrate how Michel de Certeau’s (1990) categories of strategy
and tactic enable a better understanding of the politics of affects in contexts
of democratic disillusionment. Using the participatory camera methodology,
the graphic messages displayed by participants were recorded and examined,
highlighting forms of resistance and protest. Findings reveal that demonstrators
employed everyday devices as counter-power tactics, articulating an alternative
democratic ethos in opposition to the official narrative. It is concluded that a
politics of tactics offers a valuable analytical tool for studying collective action
within contemporary scenarios of democratic crisis.

Keywords: democracy; participatory camera; strategy; tactic; visual methods

Resumo

O presente trabalho analisa a marcha em defesa do Instituto Nacional Eleitoral
do México para demonstrar como as categorias de estratégia e tatica de Michel
de Certeau permitem compreender a politica dos afetos em contextos de
desencanto democratico. Por meio da metodologia da cidmera participativa,
foram registrados e analisados os mensagens graficas dos participantes,
identificando-se expressoes de resisténcia e protestas. Os resultados mostram
que os manifestantes utilizaram dispositivos cotidianos como taticas de
contrapoder, articulando um ethos democratico alternativo frente ao discurso
oficial. Conclui-se que a politica da tatica constitui uma ferramenta analitica
pertinente para o estudo da acdo coletiva em cenarios contemporaneos de crise
democratica.

Palavras-cheve: Democracia; CAmera Participativa; Estratégia; Tatica; Métodos
Visuais.
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1. Desencanto y protesta en la democracia mexicana

A lo largo del siglo xxi, las diferentes mediciones sobre la percepcién y
satisfaccion positivas con la democracia muestran un declive (Economist
Intelligence, 2024; IDEA International, 2023; Nord et al., 2024). En América
Latina, este descenso es particularmente marcado: en 2004, el Barometro de las
Ameéricas registraba un apoyo hacia la democracia del 69%, pero en 2023 éste se
situd en 59% (Lapu et al., 2023); por su parte, el Latinobarémetro (2023) mostro
que el apoyo pas6 de 63% en 2010 a 48% en 2023. Sobre la satisfaccion con la
democracia, el Barémetro revel6 que, si en 2010 se encontraba en 44%, para el
2021 el porcentaje descendi6 al 28%. En relacion con esta misma dimension, el
Latinobarémetro mostré que un 69% de los encuestados estaban insatisfechos
con la democracia al considerar que sus gobernantes no resuelven problemas
cotidianos.

En este panorama general de desencanto, una de las principales respuestas
de las personas ha sido la protesta y la movilizacion. A partir de 2019, varios
paises de América Latina experimentaron una de las mas intensas oleadas de
descontentoeindignacion con susgobiernosenturno, mismasquesecanalizaron
a través de importantes marchas y movilizaciones ciudadanas en paises como
Chile, Colombia o Argentina (Calcavante et al., 2023). Debido al amplio abanico
de objetivos a los que se dirigia cada protesta —partidos politicos, gobernantes
en turno, alza de precios—, en América Latina, el 2019 “fue testigo de lo que
puede haber sido la mayor ola de movimientos antigubernamentales masivos y
no violentos de la historia registrada” (Chenoweth, 2020, p. 69).

Tomando como contexto los datos del desencanto con la democracia y la
diversidad de movilizaciones mencionada, en México, a diferencia de otros
paises como Chile o Colombia, no se constata la presencia de movimientos
ciudadanos que tuvieran como centro de su protesta el desencanto democratico,
pues como se consigna en Modonesi et al. (2025), las movilizaciones y protestas
se han distinguido por reclamos puntuales asociados con identidades sociales
concretas: campesinos, maestros, indigenas, obreros, entre otras.

Una posible razon de lo anterior fue el triunfo de Andrés Manuel Lépez
Obrador (AMLO) en las elecciones presidenciales de 2018. Como candidato
presidencial del partido politico Movimiento de Regeneracion Nacional
(MORENA), AMLO logré aglutinar la diversidad de demandas populares en
una sola plataforma y canalizar el descontento social hacia su triunfo en las
elecciones presidenciales. En consonancia con esta coyuntura, parece que
el descontento con los partidos politicos y el desencanto con la democracia,
fueron canalizados a través del contundente triunfo electoral del candidato de
MORENA.

Sin embargo, ya en el ejercicio del poder como presidente, AMLO eché mano
de un discurso que dividia a la sociedad mexicana entre un pueblo bueno, que él
decia defender, y los enemigos de aquel pueblo. Sobre la base de este discurso,
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quien estuviera en contra de su proyecto politico se convirtié en un enemigo sin
legitimidad moral o politica (Aguilar Rivera, 2022; Bartra, 2021). A través de sus
diarias conferencias matutinas, el expresidente se encargd de presentar como
opositores a su proyecto a otros érganos del gobierno, sociedad civil, periodistas,
empresarios y clase media, imponiendo asi una vision maniquea que obligaba a
cada actor social a situarse en uno u otro bando (Article 19, 2021, 2023; Romeu,
2022; Ruiz-Méndez et al., 2025). Uno de los episodios més representativos de
este discurso dicotomico fue la disputa por el Instituto Nacional Electoral, el
organismo autonomo encargado de organizar las elecciones en México.

Hacia la segunda parte de su sexenio, el expresidente impuls6 una reforma
constitucional a dicho organismo que, principalmente, proponia un amplio
recorte presupuestal y, en consecuencia, la pérdida de funciones y atribuciones
para el Instituto. Para el expresidente, este Instituto era altamente oneroso, lo
que justificaba un recorte tanto de su presupuesto como de su estructura. Sin
embargo, la comunicacion oficial de esta propuesta se desarrollo a través de la
confrontacion al apuntalar la critica al INE mediante la descalificacion moral de
dos funcionarios quienes, para cuando se escribe este texto, ya no trabajan en el
Instituto, pero que le sirvieron al presidente y sus aliados como una estrategia
para presentarlos como enemigos del pueblo bueno (Prud’homme, 2025).

En respuesta, organizaciones de la sociedad civil y la ciudadania articularon
un movimiento de defensa del INE argumentando que el recorte presupuestal
tenia la intencion de comprometer la realizacion de futuros procesos
electorales. Esta defensa se valié de plataformas sociales digitales tanto para
la socializacion de los mensajes de apoyo como para convocar a dos marchas.
La primera se realizo el 13 de noviembre de 2022, en la que se dieron cita unas
200.000 personas en la Ciudad de México y otras miles mas en treinta ciudades
importantes del pais (Cano, 2022). Y la segunda marcha, que sera el objeto de
estudio de esta investigacion, se realizo el 26 de febrero de 2023, también en las
principales ciudades del pais y con mas de 100.000 personas en la Ciudad de
México (Kitroeff, 2023).

Esta particular coyuntura de la democracia mexicana, que parece ir a
contracorriente de la tendencia latinoamericana en cuanto a movilizaciones
y protestas, suscita la pregunta que guia esta investigacion: en el marco de un
alto grado de descontento regional con la democracia, pero con presencia escasa
de manifestaciones publicas de dicho malestar en México, dada la coyuntura
de la disputa por el INE, ;de qué manera los asistentes a la segunda marcha
expresaron su apoyo al Instituto y ala democracia?

Para responder a esta pregunta, la presente investigacion procede de la
siguiente manera: primero, se explica la metodologia empleada para el registro
de la marcha y su codificacion para la obtencién de resultados, en seguida, se
discuten algunas alternativas tedricas para el analisis de los resultados, y se
argumentan las razones por las cuales se eligieron las ideas de ideas de tdactica
y estrategia de Michael de Certeau. En un penultimo paso, dichas nociones
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serviran como herramientas teoricas para responder la pregunta inicial y,
finalmente, el texto cierra con una reflexiéon sobre algunas limitaciones y
ventajas tanto de la metodologia empleada como de las herramientas teoricas
aplicadas.

2. Una mirada inmersiva a la marcha: la camara participativa

Una movilizacién social como lo fue la marcha en defensa del INE del 26 de
febrero de 2023 en el Centro Histdrico de la Ciudad de México es un fenémeno
con una amplia riqueza sensorial, politica y simbdlica. En este tipo de accion
colectiva encontraremos consignas, canticos, mensajes graficos, expresiones
faciales e incluso indumentaria que requieren analizarse desde el dialogo
con sus creadores (Gonzalez Tinoco, 2023) o bien, como busca hacerlo esta
investigacion, desde dentro del fenémeno en movimiento.

Dado que estas expresiones colectivas estan constituidas por aquellos
acontecimientos fenomenolégicos tinicos e incluso efimeros —pues en cada
marcha varian tanto los contenidos como los medios para expresarlos—, se
requieren metodologias que permitan situarse al nivel de la marcha y recopilar
las expresiones concretas mediante las cuales los asistentes dieron a conocer
su posicion frente a la disputa por el INE. Para ello se aplico la metodologia de la
camara participativa, enfocada en registrar los mensajes graficos que portaban
los asistentes. A continuacion, se explica esta metodologia y se presentan sus
resultados.

La camara participativa es una metodologia propia de los métodos visuales,
los cuales constituyen un conjunto de herramientas teérico-metodolégicas
orientadas a observar y estudiar los fenémenos sociales desde dentro de los
grupos que los generan (Pink, 2014). Respaldados por la teoria fundamentada, la
etnografiay corrientes de pensamiento como el pragmatismo y la hermenéutica,
los métodos visuales buscan una comprension situada del fenémeno, entendido
siempre dentro de un contexto mas amplio y a la vez cotidiano (De Certeau,
1975, 1979, 1990). Para alcanzar este objetivo se utilizan metodologias activas,
dinamicas y colaborativas (Ibanez-Bueno & Marin, 2021) que permitan la
participacion intersubjetiva con los sujetos estudiados para entenderles desde
su entorno cotidiano y no sdlo desde la mera observaciéon y deduccion del
investigador (Norris, 2020; Pink, 2015).

En particular, la cAmara participativa (Dion, 2026) es una metodologia
que consiste en utilizar dispositivos de registro visual —camaras fotograficas,
teléfonos inteligentes, cAmaras de video, cAmaras de 360°—, para realizar un
ejercicio deinmersion dentro del objeto de estudio —marchas, representaciones
artisticas, fendmenos de la vida cotidiana—, con el fin de captar la compleja
riqueza de un fendmeno en movimiento. Por tratarse de una técnica de
inmersion, resulta adecuada para captar las caracteristicas tipicas de una
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marcha de corte politico, entendida como un evento complejo, rico en datos e
incluso conmovedor (Pink, 2007).

Una caracteristica distintiva de la camara participativa es que permite al
investigador vivir la experiencia de manera similar alos demas participantes, sin
dejar de marcar las diferencias entre ambos roles. Al tratarse de un ejercicio de
inmersion socialy corporea (MacDugall,2006), pero principalmente por facilitar
el registro de acontecimientos fenomenoldgicos de corta duracion o efimeros, la
camara participativa permite al investigador puede participar libremente del
fenémeno si asi lo desea o, por el contrario, fijar su mirada en aquellos aspectos
que le resultan valiosos para el posterior analisis e interpretacion de su objeto
de estudio.

A partir de esta metodologia, se desarrollo este estudio cualitativo
interpretativo, orientado por un disefio inductivo sustentado en la tradicion de
los métodos visuales y el pensamiento de Michael de Certeau que, a través de un
registroinmersivoy su posterior analisis inductivo, busc6 entender las practicas
de resignificacion y reapropiacion del espacio social a través de dispositivos
graficos efimeros. Asi las cosas, con la caAmara participativa se logr6 un registro
valioso de la marcha en defensa del INE, ya que el investigador acudio al evento
como un asistente mas, pero registrandola a través de diversos dispositivos:
teléfono inteligente, cAmara fotografica digital e incluso una cAmara de video
de 360° (Figura 1).

Figura 1. Vision estereoscopica de la marcha captada a través de una cdmara de
360°

Fuente: Recoleccion propia durante la marcha.

Ahora bien, el registro visual puede resultar sumamente complejo para el
analisis, pues quedan grabados una gama extensa de dimensiones sensoriales
(Laplantine, 2020), por ejemplo, loscoloresdelaropaempleadaporlosasistentes,
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lasconsignasy, en particular, signos performativos como las expresiones faciales
y corporales, conductas en contexto y relaciones entre los asistentes (Banks &
Ruby, 2011). En consecuencia, el presente estudio concentro su atencion en los
mensajes de representacion grafica en tanto que éstos, al mostrarse de forma
clara y directa, permiten un anlisis mas preciso de los términos en que los
asistentes expresaron su posicion frente a la disputa coyuntural por el INE y
sobre la democracia. Para la codificacion abierta y axial (Glaser y Strauss, 1967)
de los mensajes graficos y su posterior anélisis, a continuacion, se presenta la
Guia de Observacion (Tabla 1) empleada para sistematizar los resultados del
registro visual de la camara participativa.

Tabla 1. Guia de observacion para el registro y analisis de mensajes graficos.

Dimension 1. Caracteristicas materiales del mensaje grafico

Variable Categorias Preguntas guia

Tipo de soporte

Cartdn, cartulinas, impresion digital, ropa
intervenida, objetos cotidianos, otros

;Qué tipo de soporte se utiliz6 para la
creacion del mensaje grafico?

Tamano

Pequerio (visible a distancia personal),
mediano (visible a distancia corta), grande
(visible a distancia larga).

¢A qué distancia es visible el mensaje
grafico?

Modalidad de disefio

Libre, uniforme o mixto

;Refleja produccion individual o
profesional?

Dimension 2. Contenido textual y discursivo

Tipo de contenido

Electoral, institucional, afectivo,
contrahegeménico

(Qué dimensidn destaca el mensaje
grafico?

Tono discursivo

Informativo, irdnico, confrontacion, civico

¢Como se expresa el mensaje
politico?

Sujeto

Individual, colectivo, Institucional

;Qué identidad refleja el mensaje
grafico?

Dimension 3. Contenido visual y simbdlico

Imagenes y simbolos

INE, urna, bandera, caricaturas, gestos
corporales, iconos culturales

¢Qué tipo imagen utiliza el mensaje
grafico?

Colores predominantes

Colores nacionales, rosa (simbolo del
movimiento), mixto

¢Qué colores predominan en los
mensajes graficos?

Elementos culturales

Humor, arte popular, referencias
mediaticas, deportes, marcas

¢Se transforma un simbolo cotidiano
en un dispositivo de protesta?

A partir de esta guia de observacion, las figuras de 2 a 7 muestran algunos de
los mensajes graficos presentes en la marcha en defensa del INE con descripcion

sintética.
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Figura 2. Mensajes grdficos de formato medio, diserio libre y en defensa de la
democracia.

Fuente: Recoleccion propia durante la marcha.

Figura 3. Mensajes graficos de formato grande, diseno libre y en defensa del
INE.
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Fuente: Recoleccion propia durante la marcha.
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Figura 4. Mensajes graficos de formato pequeno, disefio libre y en defensa del
INE y la democracia

Fuente: Recoleccion propia durante la marcha.

Figura 5. Mensajes graficos de formato medio, disefio uniforme
y en defensa del INE.

g
#YODEFIENDOAL

< INE

Instituto Nacional Electoral

Fuente: Recoleccion propia durante la marcha
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Figura 6. Mensajes graficos de formato grande, disefio uniforme y en defensa de
la democracia

E
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Estado de México &<

Fuente: Recoleccion propia durante la marcha.

Figura 7. Mensajes graficos de formato pequeno, disefio uniforme y defensa de
la democracia

y’

Fuente: Recoleccion propia durante la marcha
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Una vez presentada esta muestra representativa de los mensajes graficos
recopilados durante la marcha, en la siguiente seccion se presenta el marco
teodrico con el que se analizaran estos resultados.

3. Estrategia y tactica en Michel de Certeau

Para el estudio de estas formas de accion colectiva, una aproximacion habitual
consiste en recurrir a las teorias de los movimientos sociales. Desde esta
perspectiva, Sidney Tarrow (2022) propone que las formas de contencion de
los movimientos sociales son creadas a partir de los repertorios enclavados
en la cultura. Asi mismo, las reflexiones de Manuel Castells (2015, 2017) sobre
los movimientos sociales en el contexto de la crisis contemporanea de la
democracia resultan también pertinentes. Para este autor, la confluencia de las
redes sociales para la organizacion y movilizacion politica, en el marco de una
crisis de legitimidad democratica, ha abierto una nueva etapa en la historia de
la accion colectiva.

Otro enfoque valioso serian los estudios sobre comunicacion politica. En
esta disciplina, a partir de la llegada al poder de politicos identificados como
populistas (Laclau, 2005), aquel clima de confrontacion entre dos bandos
politicos, puede entenderse como una polarizacion afectiva (McCoy, 2022), es
decir, un fenomeno vertical descendente de creacion, por parte del gobernante,
de un enemigo al que deslegitima como adversario. En el caso mexicano,
diversas investigaciones (Espino, 2021; Mc Phail Fanger, 2022) han mostrado
que el discurso presidencial obradorista incremento6 la polarizacion afectiva
a través de categorias dicotdmicas que enfatizaban la division entre un pueblo
bueno y la mafia del poder (Lopez Obrador, 2017).

Sin negar el valor de estos marcos tedricos, es necesario advertir que la
especificidad tematica y las expresiones concretas de un fenomeno social como
la marcha en defensa del INE pueden pasar desapercibidas y perder su riqueza
si son analizadas desde perspectivas deductivas como las anteriores. Dado que
estas perspectivas recurren a categorias construidas previamente al analisis
del fendmeno, aunque estudien el acto de la protesta y la forma concreta del
reclamo formulado a partir de su coyuntura, su analisis no requiere la presencia
del investigador durante el desarrollo del acontecimiento; para explicarlo,
bastaria con un analisis conceptual a posteriori del fenomeno.

Por su parte, esta investigacion busca ensayar metodologias y marcos
tedricos que nos permitan un acercamiento inductivo al acto mismo de la
protesta, con el fin de conocer su valia dentro de un contexto mas amplio —en
este caso el desencanto democratico —y, a la vez, reconocer su especificidad
—Ila disputa por el INE —. Ello puede ofrecer un conocimiento valioso sobre
como las personas estan viviendo aquel desencanto y de qué manera lo estan
expresando. En este sentido, las ideas estrategia y tactica de Michel de Certeau
resultaran pertinentes, tal como se argumenta a continuacion.
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Cabe mencionar que, con este acercamiento inductivo a la marcha, esta
investigacion busca contribuir a la propuesta de Michel de Certeau sobre la
necesidad de una politica de las prdcticas cotidianas (De Certeau, 1990, 2000),
que permita dar cuenta de las acciones, los dispositivos y las tacticas que las
personas crean en contextos donde existe una narrativa, un discurso, una
estrategia que impone identidades y asigna lugares dentro de la sociedad. Con el
fin de contribuir al desarrollo y consolidacion de aquella politica de las practicas
cotidianas, el primer paso es, entonces, la exposicion de las ideas de estrategia
y tactica.

Pensar desde Michel de Certeau es situarse en el territorio de lo social como
un espacio de invencion y resistencia. Su obra se inscribe en una tradicion critica
que cambia lamirada delas grandes estructuras de poder (Foucault, 2022), hacia
los gestos ordinarios que configuran la vida cotidiana. En sus planteamientos,
lo que parece insignificante como caminar, leer, narrar, cocinar, consumir, se
convierte en un campo de disputa simbolica donde el significado se negociay se
visibiliza la creatividad de los sujetos frente al poder. En este sentido, De Certeau
propone una vision fundamental para entender la politica de lo cotidiano,
al estudiar lo social desde la perspectiva de quienes habitan y (des)hacen sus
espacios.

Un aporte fundamental de su pensamiento es la posibilidad de sustentar
la horizontalidad en la investigacion. Este concepto puede entenderse como
una practica metodoldgica que busca poner al investigador y a los sujetos
en un plano de igualdad simbolica, de toma de decisiones y de aportacion
metodologica, reconociendo que el conocimiento no se impone desde una
instancia externa, sino que se produce en la interaccion. La horizontalidad
implica escuchar, dialogar y reconocer las tdcticas de los actores sociales no
como objetos o sujetos de estudio, sino como co-constructores de sentido. Este
concepto metodoldgico no solo democratiza el proceso investigativo, sino que
permite visibilizar dimensiones de lo cotidiano que usualmente permanecen
ocultas bajo las narrativas hegemonicas.

Es en este contexto que las ideas de estrategia y tdctica se constituyen el
centro de su pensamiento (De Certeau, 1990, 2000). La estrategia es la logica
del poder que se ejerce desde un lugar propio, ya sean instituciones, empresas,
gobiernos o sistemas normativos que delimitan territorios, organizan el tiempo
y buscan regular las practicas sociales. La tdctica, en cambio, no pertenece a ese
lugar estable y opera en losintersticios de lo normado, como una obra creativa de
lo efimero que aprovecha oportunidades, subvierte significados y resignifica lo
impuesto. La fuerza de esta dialéctica est4 en mostrar que lo social es un campo
de negociacion constante: las estrategias buscan ordenar; las tdcticas inventan,
desvian y crean espacios de libertad. En esta lucha se inscribe lo cotidiano, no
como repeticion de normas, sino como un territorio de creatividad y agencia (De
Certeau, 1975).
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Por ejemplo, la figura del fldneur, que se ha pensado como el paseante
que recorre la ciudad sin un objetivo productivo, es retomada por De Certeau
como una metafora metodolédgica: caminar es, en si, un acto de enunciacion,
cada recorrido dibuja una experiencia y narracion en el tejido de la ciudad
(De Certeau, 1975, 1979). El flaneur encarna, en este sentido, la tdctica por
excelencia. Frente a los mapas, planos y espacios estratégicos que organizan el
espacio urbano de forma pandptica, el caminante escribe con su cuerpo una
narracion distinta y subjetiva pues, para De Certeau, cada practica cotidiana es
una posibilidad de reapropiacion.

Este planteamiento también transforma la manera de investigar: obliga
al investigador a situarse no como quien observa y transcribe de manera
unidireccional, sino como quien participa en un proceso de dialogo, dispuestos
a ver, observar y registrar no solo lo evidente, sino también las pequefias
invenciones que le dan forma a la experiencia urbana. La horizontalidad, en
este sentido, es una condicion para captar la potencia politica de lo cotidiano.
Reconocer a los actores como coautores de la narracion es abrir la investigacion
a la pluralidad de sentidos que habitan en la practica cotidiana. Por ello, el
pensamiento de De Certeau encuentra un terreno fecundo en los métodos
visuales de investigacion, porque éstos se ocupan justamente de las dimensiones
sensibles de lo social.

Asumiendo que lo cotidiano esta hecho de tdcticas invisibles —pues las
estrategias buscan ocultarlas—, los métodos visuales se convierten en la via para
hacerlas visibles. En este sentido, la figura del fldneur y la cAmara participativa
se convierten en herramientas poderosas de investigacion de fenomenos en
movimiento, como la marcha en defensa del INE, en tanto que el investigador
que camina, observa y filma se convierte en un paseante que registra huellas,
trayectorias y narrativas diversas.

El vinculo virtuoso entre De Certeau y los métodos visuales radica en que
ambos enfatizan la narrativa, lo fragmentario y lo efimero. Las categorias
de estrategia y tactica se convierten en herramientas que permiten leer las
imégenes no como simples documentos, sino como indicadores de la tension
entre control y creatividad. Lo visual, en este marco, deja de ser un recurso
ilustrativo o artistico para convertirse en un instrumento critico que capta la
disputa simbdlica del espacio social.

Esta vision permite asumir que lo cotidiano es politico, que la vida social
senala la tension entre las estrategias del poder y las tdcticas de los sujetos.
Significa también reconocer que investigar exige horizontalidad: colaborar con
quienes habitan y se apropian del mundo desde hechos minimos pero cargados
desentido. Alcombinarse conlosmétodosvisuales, se ofrecen herramientaspara
registrary analizar esos gestos cotidianos. Con De Certeau, lo visual se vuelve un
espacio de lectura critica y de coautoria de lo simbolico, capaz de demostrar que,
en cada recorrido, en cada registro y en cada narrativa se inscribe la posibilidad
de resistencia y transformacion social. Asi las cosas, a continuacion, las ideas
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de estrategia y tactica seran utilizadas como marcos teéricos para analizar los
mensajes graficos de los asistentes a la marcha en defensa del INE y, a partir de
aquella, responder la pregunta que guia esta investigacion.

4.Un analisis inductivo: la tactica

Los mensajes graficos registrados a través de la camara participativa
muestran que la diversidad de ideas, consignas y reclamos expresados en
ellos requiere ensayar aproximaciones teodricas y metodologicas que nos
permitan analizarlas desde su performatividad, como los acontecimientos
fenomenolégicos que son y, a partir de ello, analizar sus posibles significados
particulares pero enmarcados en contextos sociales mas amplios; en el caso de
esta investigacion, la defensa del INE y el desencanto democratico. Para ensayar
el anélisis de los mensajes graficos como acontecimientos fenomenologicos,
entonces recurriremos a las ideas de estrategia y tactica de Michel de Certeau.

Recordemos que la estrategia tiene como funcién principal categorizar el
mundo que le rodea y, a partir de ello, reconfigurarlo como un “espacio propio
[que sirve] como base para el manejo de sus relaciones con una exterioridad
distinta” (De Certeau, 2000, p. XLIX). En el caso aqui analizado, el discurso
dicotémico del expresidente mexicano funcionaba como un “espacio propio”
dentro de su proyecto politico, pues le permitia dividir a la sociedad mexicana
en dos grupos antagonicos: el pueblo bueno, a quien él defendia, y sus enemigos,
todos aquellos que estuvieran en contra de su proyecto politico. Siguiendo la
idea de estrategia, dicho discurso dicotémico servia como eje de su relacion
con la “exterioridad distinta” —sus enemigos—, pues aquel discurso lo ejercia
como “una practica panéptica a partir de un lugar desde donde la mirada
transforma las fuerzas extrafias en objetos que se pueden observar y medir,
controlar e ‘incluir’ en su vision” (De Certeau, 2000, p. 42). En este sentido, la
estrategia como herramienta de categorizacion de lo social por parte de un
agente que busca dominar ese espacio, fue utilizada en el caso mexicano para
“manejar” ala sociedad a través de un discurso dicotémico que la dividia en fifis
o conservadores antagonistas de un pueblo bueno.

En tanto que el agente que crea la estrategia tiene la suficiente influencia
y poder para posicionarla como la interpretacion dominante del espacio
social, entonces obliga a la “exterioridad distinta” a definirse en los términos
que aquella dispone. En esta coyuntura, quienes no se ven representados o
no quieren identificarse con los términos de la estrategia, pueden recurrir a
la tdctica como forma de resistencia cotidiana. En relacion con la marcha en
defensa del INE, los asistentes debian expresarse en el marco de una estrategia
que ya se habia apropiado tanto del espacio fisico —en este caso el Z6calo donde
el partido oficialista celebra sus triunfos electorales—, como de sus identidades
al asignarles, a través de un discurso dicotomico, una identidad (opositores
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al pueblo), y una posicion politica (conservadores). Situados entonces en el
terreno de la estrategia y carentes de poder para autoidentificarse, a través de
los mensajes graficos los asistentes a la marcha echaron mano de la tdctica, es
decir, un hacer cotidiano que tiene lugar en el terreno que la estrategia dispone,
pero que se manifiesta en formas inesperadas, creativas y disruptivas en el breve
espacio y tiempo que la estrategia deja para la accion.

Frente a la estrategia discursiva de AMLO, los mensajes graficos pueden
ser vistos como tdcticas de comunicacion de resistencia y protesta, porque
mostraron lo que cada persona o grupo de personas queria expresar sobre la
disputa por el INE, la democracia mexicana y frente a la estrategia discursiva
del expresidente. Tal como se puede inferir a partir del material recogido con
la camara participativa, los mensajes graficos como forma de comunicacion
alternativa expresaban la identidad de los asistentes a la marcha (Ledezma-
Lopez et al., 2022), y analizados desde la perspectiva de la tdctica, se puede
colegir que buscaban comunicar su defensa de la democracia a través de a) un
contenido electoral: mostrando su apoyo al INE y la proteccion del sufragio;
b) un contenido politico: respaldando los componentes fundamentales de
la democracia como las elecciones y contrapesos y ¢) un contenido civico:
comunicando su libertad de expresion y participacion a través de sus consignas.

Dada la coyuntura de la disputa por el INE, la performatividad de los
manifestantes expresada en los mensajes graficos se mostr6 como un hacer libre
y situado en el que cada uno escogioé el mensaje comunicar y el medio. Como
tactica, esta dinamica, en otra oportunidad, tendra que adaptar su mensaje al
contexto especifico pues aquella: “Obra poco a poco. Aprovecha las ‘ocasiones’y
depende de ellas, sin base donde acumular los beneficios, aumentar lo propio y
prever salida. No guarda lo que gana” (De Certeau, 2000, p. 43).

Podria pensarse que este tipo de expresiones de un movimiento tan
coyuntural no son un objeto de estudio valioso, precisamente por no “acumular
los beneficios”, es decir, por la imposibilidad de recabar més evidencia y
contrastacion. Pero precisamente es donde se encuentra lo valioso de la
perspectiva de la tdctica, pues lejos de demeritar estos acontecimientos
fenomenoldgicos, la perspectiva de Michel de Certeau nos ayuda a analizar
y entender, en este caso, los mensajes graficos como un hacer cotidiano que
mostraba la forma en que los asistentes a la marcha se percibian a si mismos y la
forma en que querian expresarse e identificarse en el terreno de una estrategia
creada por el discurso dicotomico del oficialismo mexicano.

Frente a esta estrategia, la tactica debe recurrir a simbolos, acciones o
verbalizaciones que escapen a la homogeneidad impuesta por la estrategia
y que, en su hacer cotidiano, se resignifican en cada contexto determinado al
expresar una identidad, un valor, una creencia que no busca definirse a partir de
las categorias hegemonicas. Por ello, De Certeau (1990) enfatiza que para operar
esa resignificacion la tdctica “caza furtivamente. Crea sorpresa. Le resulta
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posible estar alli donde no se le espera. Es astuta” (p. 44). A continuacion, dos
ejemplos de tactica.

En la Figura 8 podemos ver a una mujer que viste una playera rosa de uso
cotidiano; pero el color de la misma es resignificado en el contexto de la marcha
pues, frente a la apropiacion del oficialismo de los colores nacionales (verde,
blanco y rojo), el rosa fue el simbolo de la defensa del INE. Ante la ausencia de
una insignia, simbolo o imagen compartida por los asistentes para mostrar su
respaldo al Instituto, cada uno de ellos debié apropiarse de la defensa del INE
a su manera, a partir de los recursos cotidianos que tenian a su alcance, pero
contribuyendo al sentido de unidad civico en defensa del INE. En el marco de
la marcha, la playera que originalmente representa una marca de cosméticos,
se muestra como un dispositivo de resistencia y protesta que comunica una
identidad y un proyecto comun: la defensa de la democracia mexicana.

Figura 8. Una mujer porta una playera de uso cotidiano resignificada en el
contexto de la marcha.

v Ao N /
“estaenty
LOnATE ¥

Fuente: Recoleccion propia durante la marcha

Otro ejemplo de tdctica la podemos apreciar en la Figura 9: en ella vemos a
una persona que usa el uniforme de la Seleccion Mexicana de Fatbol. Este gesto
también puede ser interpretado como dispositivo de resistencia y protesta en
tanto que, como ocurre en cada gobierno en turno, los simbolos patrios son
presentados de una forma especifica que permite asociarlos con su proyecto
de nacion particular, en este contexto, el uniforme deportivo se presenta como
una expresion cotidiana de contrapoder o desafio a la imagen de la sociedad
mexicana que el oficialismo quiere construir. Al usar dicha prenda deportiva,
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la persona en cuestion muestra las diversas posibilidades de ser e interpretar
lo mexicano.

Figura 9. Un hombre porta una playera deportiva que es resignificada en el
contexto de la marcha

Sobre la base de los aportes tedricos de De Certeau, podemos entender la
marcha en defensa del INE como una tdactica que mostro el hacer cotidiano de las
personas frente al discurso de la estrategia del expresidente Lopez Obrador. En
este sentido, aunque temporal, la tdctica es una forma de reapropiacion del lugar
—fisico o simbdlico— que la estrategia ha ocupado. Mientras que la estrategia
se situa al nivel macro, es decir, esta por encima del hacer de las personas, la
tdctica estaria en un nivel micro de la dindmica politica, en el nivel del hacer,
del mostrar lo que las personas hacen con la estrategia en su cotidianeidad.
La tactica es, entonces, la astucia para crear expresiones de protesta que se
muestran como dispositivos tacticos de contrapoder a través de acontecimientos
fenomenoldgicos tnicos e incluso efimeros, pero cargados de una intencion y
una emocion que no debe ser ignorada. Sera en el hacer cotidiano de aquellos
acontecimientos donde se gestaran formas innovadoras y desafiantes de
resistencia y protesta frente a la estrategia, por lo que necesitamos una mirada
que nos permita captarlas en su riqueza e importancia.

5. Hacia una politica de la tactica
La camara participativa tiene la limitante de que, durante el evento, el registro

visual esta condicionado por elementos técnicos como la bateria, la calidad de
los instrumentos utilizados, el clima e incluso la destreza de quien lo opera. Por
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su parte, la herramienta teorica de la tdctica, tendria que lidiar con el hecho
de que cada fenomeno social requeriria su particular analisis dependiendo
del contexto, pues no se puede pretender encontrar las mismas expresiones
graficas, sonoras, verbales o simbdlicas, en cada acontecimiento social.

Pese a estas limitaciones y desafios, esta perspectiva inductiva puede
ofrecer algunas ventajas tedricas y explicativas frente a la perspectiva de las
teorias inductivas como la polarizacion afectiva o la teoria de los repertorios
de Sidney Tarrow, pues cuando éstos se contrastan con el terreno cubierto con
la camara participativa se puede decir que existe una brecha de explicacion
e interpretacion, porque los asistentes a la marcha y sus mensajes graficos,
segun aquellas teorias, tendrian que haberse expresado en términos de rechazo
a la figura del presidente mexicano y su proyecto politico; pero el analisis
inductivo mostro algo que escaparia al marco explicativo de aquellas teorias y
que permite responder la pregunta de investigacion, a saber: que los mensajes
graficos portados por los asistentes durante la marcha expresaron una clara
conciencia de laimportancia de la democracia y mediante todo tipo de recursos
cotidianos mostrarse mas cerca de una conciencia civica que de un discurso de
confrontaciéon y polarizacion.

De tal suerte que la idea de la tactica como una herramienta inductiva no
estd pensada para crear una mirada tinica sobre fenémenos sociales como el
que aqui se estudia; por el contrario, presenta la ventaja de funcionar como una
heuristica que nos ayuda a analizar e interpretar formas concretas de accion
social que, desde perspectivas deductivas, se perderian por ser espontaneas
o coyunturales. Ahora bien, el marco del desencanto democratico le exige al
investigador ampliar sus perspectivas para comprender el impacto de la accion
individual y colectiva en la consolidacion o el debilitamiento de la democracia.
En este sentido, el estudio de la protesta no debe limitarse a la busqueda de
explicaciones que confirmen tendencias o teorias deductivas, por el contrario,
su especificidad hace necesario ensayar estrategias que nos acerquen a la
movilizacion misma y que nos permitan captar su complejidad y diversidad.

Por ello, esta investigacion, al situarse en el nivel de la protesta, analizo este
acontecimiento fenomenoldgico de accion colectiva como parte de una politica
de la tactica, al enfocarse en “las practicas o las ‘maneras de hacer’ cotidianas”
(De Certeau, 2000, p. XLI) que expresaron el ethos democratico mexicano en el
marco del desencanto con nuestras democracias latinoamericanas. En tanto
que ain nos situamos en un proceso de erosion democratico, se corre el riesgo
de que “las practicas democratizadoras se transformen en enunciaciones que
se ahogan en un marco de interacciones hegemonicas” (Martinez Puga, 2024,
p. 112). Para evitarlo la tdctica que propone este texto consiste en estar al nivel
del hacer cotidiano de las personas y asi contribuir a la apertura de un campo
de estudio novedoso sobre la accion social: la politica de la tactica, es decir, el
estudio de las
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maneras de reapropiarse el sistema producido, creaciones de consumidores, [que]
tienden a una terapéutica de los vinculos sociales deteriorados y utilizan técnicas
de reciclaje donde se pueden reconocer los procedimientos de las practicas
cotidianas. Una politica de estos ardides queda pues pendiente de elaborarse (De
Certeau, 2000, p. LV).

De tal suerte que la ventaja de la perspectiva inductiva de la tdctica es que no
exige a las personas adecuarse a conceptos o definiciones abstractas o alejadas
de su cotidianeidad, por el contrario, permite que nos acerquemos a los afectos
y a los términos con los que expresarian su contento o descontento con la
democracia. Acercarse a estas expresiones requiere privilegiar una politica de
la tactica, es decir, una lectura situada de las practicas cotidianas de resistencia
que, como un hacer cotidiano, ayudarian a reconstruir los “vinculos sociales
deteriorados”, proporcionando un conocimiento que nos abre la posibilidad de
disenar tdcticas democrdticas contra el desencanto.
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